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ELOTERJESZTES
- A Képviselo-testiilethez -
A Viarosi Mitvelodés Kozpont nonprofit Kft formaban torténd
miikodtetésérol
Tisztelt Képviselo-Testiilet !

Varosunk kozmivelédési vivmanyainak és az egyetemes kultira értékeinek gondozasat
évtizedek oOta a Varosi Mvelddési Kozpont latja el. Az intézmény mindamellett, hogy egy
kulturalis .,szolgdltaté™ kozpont, a varosban meglévd civil, muivészeti, kulturalis
hagyomanyokat, eredményeket is hivatott megérizni, tAmogatni, de jarasi €s megyel,
régiokozponti kulturalis szerepet is betdlt.

Az onkormanyzat alapfeladata a telepiiles kozmivelodésének megfelelé biztositasa,
miikodtetése. Jelenleg elsésorban dnkormanyzati intézményi formaban valosul meg ez a cél.
amely meglehetdsen avittnak tiinik, hiszen nem képes elég gyorsan reagalni a kulturalis,
gazdasagi és tarsadalmi szféraban torténd valtozasokra.

Ezért késziilt jelen javaslat, miszerint az Snkormanyzat alapitson egy nonprofit kulturalis
pazdasagi tarsasdgot, amely kelld rugalmassiggal tudja kezelni a kozmilvelddés wjabb €s
(jabb kihivéasait.

A nonprofit szektor, nevétdl eltérden, nem arra hivatott, hogy ne szerezzen profitot, hiszen ez
nem is lehetne egy hatékony gazdasagi ag. Neve arra utal, hogy egy nonprofit vallalkozas az
altala elért profitot nem oszthatja szét tulajdonosai, alapitoi, vezetdi, tagjal és az iranyitd
testillet tagjai Kkozott. Felhasznélhatja viszont tevékenységi céljanak teljesitésére,
fejlesztéseket hajthat végre, vagy €ppen tovébbi profit elérésére. A profitot, ami keletkezik
mindenképp alapkiildetés céljara kell felhasznalni. Fz mind azt a célt szolgalja, hogy a
nonprofit vallalkozasok a koz javat szolgaljak.

Az onkorményzat torekvése, hogy Matészalka kozmiivel6dését ,helyzetbe hozza”, amely
allapot képes lesz majd tobblet bevételeket termelni, a jelenlegi dnkormanyzati timogatas
valtozatlan fenntartasa, biztositasa mellett.



A kulturalis nonprofit kft létrehozasa, a fentiek mellett, azért is indokolt, mert amellett, hogy
100%-0s énkormanyzati tulajdonban lesz, a koltségvetési szervvel ellentétben, rugalmasabb
gazdasigi és kulturalis tevékenységet tud folytatni, a tapasztalatok szerint eredményesebben
tud részt venni a kiilonféle palydzatokon, serkenti a kozmiivelédési dolgozok innovacios
készségét, megjelenik az dnkeéntes részvétel (onkéntes munka, adomanyok).

A rendszervaltas Ota a nonprofit szféra dinamikusan fejlédik, a nyugat-europai példat kovetve.
Lathato, hogy ezen szervezetek jelenléte a hétkdznapi ember életét segitik azaltal, hogy a
piacgazdasag hibait probaljak korrigélni.

A non-profit térsasag jellemzdje, hogy a tevékenysége nem jovedelemszerzesre iranyul. Ilyen
esetben nem keletkezik a tulajdonosokat megilletd eredmény, nem veheto fel osztalék. Az
ilyen tarsasag lizletszerl tevékenységet csak kiegészitd jelleggel folytathat, tevékenysége
elosegitése érdekében. Non-profit tarsasdg barmely tarsasagi forma mellett (kft., zrt)
alapithato, mitkodtethetd.

A non-profit tarsasag esetén lehetdség a kozhasznl besorolds megszerzése. Kulturalis-
Kozmivelddési szolgaltatast végzd non-profit tarsasag esetében nyilvan cél kell, hogy legyen
czen besorolds megszerzése. A kozhaszni besorolas elénye a tevékenységhez kapcsolodo
ado. illeték kedvezmények mentesseg. Szeretnénk hangsulyozni, hogy az adomentesség
érdemi elényt jelent, hiszen a kiilonbozd adénemek (tarsasagi ado, tarsas vallalkozasok
kiilonadéja, helyl ipartizési ado) megfizetése jelentds, nem finanszirozott tobblet kiadast
jelentene.

Fontos, hogy vallalkozasi tevékenyseget kizarolag a kozhasznl tevékenyscg érdekében
végezhet, az elért eredmény nem oszthato fel, nem vonhato ki. A tdrsasag tamogatoi
(természetes €s jogi személyek is) pedig adokedvezményeket érvényesithetnek. A kozhasznu
szervezet Kkotelezetisége a tevékenységérol egy ugynevezett _kozhasznisagi jelentést
késziteni”. Bz a jelentés az é€ves beszamold részét képezi, bizonyos feltételek esetén a
kozhasznisagi jelentést nyilvanossagra kell hozni, illetve bizonyos tdmogatasok, adomanyok
felhasznalasarol nyilvanosan kell beszamolni.

A nonprofit kulturalis kft. megalakulasarol:

e A 100% onkormanyzati tulajdont, kiemelten kozhaszni nonprofit kulturalis kft-t
(tovabbiakban NKFT), a varos szerteagazd kozmiivelédésének miikddtetésével, a
varosi iinnepségek (benne a I'ényes Napok, nemzeti iinnepek, stb.) szervezésével €s
Jebonyolitdsaval, kommunikacios €s varosmarketing feladatok ellatasaval biznd meg
a képviselo-testiilet.

o A NKFT megalakitasa lehetové teszi a fent rogzitett feladatok Hsszehangolasat, az
eréforrasokkal valdé hatékonyabb gazdalkodast tesz lehetdvé. A hatékonyabb
mikodtetés egyben ésszerlibb gazdalkodast, a kiilsd forrasok eredményesebb
bevonasat, az infrastrukturalis és szakmai szabad kapacitas ¢rtékesitését, a személyi €s
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szervezeti érdekeltségi rendszer javitasat jelentl. A gazdasagosabb ¢s hatékonyabb
szervezet muikodtetésével teljesitmény- €s mindségszemléletd szolgaltatas erésodeése
varhato.

A NKFT piaci szereplove valik, egytittmikodhet mas, a kulturalis versenyszféraban
miksdé vallalkozassal, kiilso forrdsokat képes bevonni ¢és ezeket visszaforgatni
alapfeladatai finanszirozasara. Példaul befogadhat olyan kiilsé projekteket, amelyek
Matészalka javara fordithatok, s ezekben a kezdeményezésekben, rugalmasan akar
ideiglenes foglalkoztatasokat is bonyolithat.

A koltségvetési intézmények merev gazdalkoddsahoz képest a gazdasagi tarsuldsi
forma rugalmasabb, ezeért kedvezden hat a szakmai munkara. A NKFT azonnal tud
reagalni a piac kihivasaira, az esetleges befektetések realizalasa megengedett
(intézmények szdmara nincs lehetdség befektetésre), nyereseget termelhet és azt a
szakmai feladataira kell forditania. Az NKFT miikédése szempontjabdl — nonprofit
szervezet lévén - meghatirozé viszont az onkormanyzati tamogatas. Mint
tulajdonosnak, az onkorményzatnak elemi érdeke megfeleloképpen finanszirozni a
NKFT-t.

A NKFT gazdasagi tevékenységébdl keletkezd bevételt a szakmai munka
szinvonaldanak megdrzésére fordithatja. Teljesitmény-  €s mindségszemléletii
szolgaltatas és gazdalkodas alakul ki. A NKFT az 9nkorményzati kézmuvelddési
feladatok maradéktalan ellatasahoz vallalkozasi tevékenységével is hozzajarul.

A tapasztalatok szerint eredményesebben tud részt venni a kiilonféle palyazatokon,
serkenti a kozmivelodési dolgozdk innovacios készségét, megjelenik az Onkéntes
részvétel (6nkéntes munka, adoményok).

A NKFT csak annyi embert foglalkoztat, amennyi éppen sziikséges a zdkkendmentes
{izletvitelhez. Ezzel parhuzamosan a szervezeti felépités is a lehetd legegyszeriibb
strukturédban fog megvalosulni

A tulajdonosi viszony nem véaltozik, a NKFT tovébbra is Onkorméanyzati
felelosségvallalds mellett mitkodik.

A Vérosi Mivelédési Kozpont (tovabbiakban VMK) kialakitott profiljat a gazdasagi
tarsasagban is meg kell orizni, szakmai szinvonalat tekintve az elért eredményeket
kiindulopontként kezelve, folyamatos fejlodést kell elvarni, ¢s ehhez olyan
kozmivelddési megallapodast kell kotni, amely ezt garantalja.

A magas szinvonali kulturalis szolgdltatasokat, az ingyenes nagyrendezveények
lebonyolitasat, a civil szervezetek tamogatdsat és segitéset, a veliik  valo
egyiittmiikodést, a gyermek €s ifjusdgi korosztaly mitvelédési szokasainak formalasat
tovabbra is garantalja az Onkormanyzat a lakossag szamara. A kozmuvelddési



feladatok ellatasa a jovoében is az Onkormanyzat kozmivelddési rendelete és a
kozmiivelddési koncepeid alapjan torténik.

Erossegek:

Elhelyezkedés: forgalmas, Matészalka (VMK), a kistérség centrumaban

Sokoldalu szolgaltatas

450 6t befogadd szinhazterem (monopol-helyzet)

Meglévé magas szintil kapcsolatrendszer a megye, a régid és a varos intézményeivel,
civilszervezeteivel, stb.

Onallo gazdalkodas (finanszirozési szerzodes szerint).

Nagyrendezvények, konferencidk, fesztivalok lebonyolitasaban szerzett tobb évtizedes
tapasztalatok, referenciak.

Fiatal. dinamikus, kreativ, szakmailag felkésziilt dolgozoi kollektiva.

Motivacios rendszer bevezeteése (ezéltal Osztbnozve vannak a kollegak a kreativitasra,
bevételszerzésre).

Tnnovécio! Uj dtletek, j programok, 0j lehetdségek megvalositasa.

Széleskort latogatoi réteg megléte. Rendszeresen telthédzas rendezvények.

Jelentds kulturalis szerep a térségben.

[ ehetdsegek

Vallalkozas jellegli tevékenységek erdsitése  (szolgaltatasok), amelyek kés6bb
alkalmasak lehetnek a kulturafinanszirozas bovitésére.

A VMK épiilete frekventalt helyen, szép kornyezetben helyezkedik el, hamarosan
feltjitva.

A formalis és non-formalis, illetve informalis tanuldssal kapcsolatos tevékenységek
fejlesztése, azokba valo bekapcsolodas.

Kiemelt szerepet kaphat a felnttképzés és a szabadidd kreativ eltoltése

Térségi kulturalis feladatok, rendezvények koordinalasa. Kulturalis régiokdzponti
szerep erOsitése.

Térségi egytittmiikodés fejlesztese, partnerségi kapcsolat kiépitése.

Palyazati lehetdségek kihasznalasa.

A munkatarsak tudasanak egyéb kihasznaltsaga. példaul mivészeti és egyéb oktatdsi
kinalat bovitése, ujsagiras, iparmiivészeti bolt lizemeltetése, stb.



OSSZEGZES:

Az dtszervezés célja a kozmiivelodési alapfeladatok mellett egyéb varosi feladatok egy
helyre valo koncentraldsa, a szakmai munka erdsitése, a mukodési feltételek szinvonalanak
javitasa, osszehangoldsa, gazdasagosabb ¢s hatékonyabb szervezet mikodtetése. Az Uj
szerkezet hatékonyabb iranyitast €s munkavégzést eredmeényez.

Az NKFT miikodtetésére az ¢nkormanyzatnak nem kell tobb pénzt forditania. mint
amennyit eddig is elkoltott a megjelolt feladatokra, ugyanakkor elsésorban szakmailag, de
gazdasagilag is. jobb kértilmények teremtodnek.

A Vdrosi Miivelddési Kdzpont megsziintetésének €s a nonprofit  gazdasagi tarsasag
[étrehozdasdanak folyamata:

A koltségvetesi szerv megsziintetését megeldzo fontosabb feladatok:

- azj szervezet kijeldlese,

. az uj szervezet altal ellatando feladatok meghatarozasa,

- vagyon felmérése, dontés a gazdasagi tarsasag kezeléséhe adott vagyon korér6l,
- konyvviteli zarés, leltdr készitcse.

A nonprofit gazdasagi tarsasag megalapitasakor a kivetkezo feladatokat kell elvégezni :

- nonprofit gazdasagi tarsasag (KFT) alapitasa,

- afeladat-ellatasi, kozmiivelddési szerzddes megkotése,

- vagyonkezel8i szerzddés létrehozasa,

- dolgozok atléptetése az 1j nonprofit gazdasagi tarsasaghoz

- az\j tarsasagnal a dolgozokhoz kapesold tigyek szabdlyozdsa, belsd megoldasok,
munkaltatoi jogkor gyakorlds rendezese,

_ 4 finanszirozas folytonossaganak biztositasa (ne legyen kiesd honap vagy hénapok),

- akoltségvetési szerv szallitoi szerzédéseinek rendezése: atszerzodes az 0] nonprofit
gazdasagi tarsasaghoz,

- az Gjonnan létrejovo gazdasagi tarsasag belso adminisztracios rendszerének
kialakitasa: koltségvetési szerv egyes szabalyainak atvétele, fokonyvi/szamviteli
rendszer szabalyozasa, atalakitasa, alkalmas informatikai megoldasok valasztasa,
5nallo bérszamfejtés (j rendszerek, vagy az addigiak fejlesztése, kiegészitése a
sziikséges modon),

- akoltségvetési intézmeny megszintetése,



Az Aht szerint a vagyoni jogok €s Kkotelezettségek tekintetében a megsziintetett szerv

jogutodja az alapito.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eléterjesztésben foglaltakat targyalja meg €s

hozza meg javaslatom szerinti dontéseét.

Matészalka, 2013. méjus.6.

" polgarmester



HATAROZAT-TERVEZET
MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK
W |1 e O — ) Kt. szami
HATAROZATA
A Varosi Miivelodés Kozpont

nonprofit Kft formaban torténd mikodtetésérol

A Képviselo-testiilet:

1/ Az eldterjesztésben foglaltakkal egyetért. az snkormanyzat kozmiivelddesi €s
kulturalis kozfeladatait (a Varosi Miivelédési Kozpont 69/2009.(V.14.) Kt szamu
alapité okiratdban rogzitetteket) nonprofit kozhasznu gazdasagi tarsasag keretében
kivanja ellatni 2013. julius 1 napjatol.

72 / Felhatalmazza a polgarmestert hogy a Varosi Miivelddesi Kozpont jogutod nélkili
megsziintetésére. a kulturalis nonprofit kft létrehozdsara vonatkozo alapitoi dontéseket.
a nonprofit kit mikodési kereteit jelentd szerzbdéseket készitse elo. és azokat
cléterjesztésben nyujtsa be a képviselo-testiilethez.

3/ Felhatalmazza a polgarmestert, hogy az intézmeny jogutéd  nelkili
megszilntetésevel kapcsolatos kozalkalmazotti egyeztetéseket folytassa le:

Hataridé: 2013, junius 30.
FelelOs: Szabo Istvan polgarmester
Dr. Takacs Csaba jegyz0

Buzogéany Béla intézményvezeto

Matészalka, 2013. marcius....

Szabo Istvan Dr. Takacs Csaba
polgarmester jegyzd
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Eléterjesztés a Varosi Miivelddési Kozpont nonprofit Kft. formaban torté

Elbterjesztés készitéséért felelos(ok): Dr. Takacs Csaba
Buzogany Béla
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