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Matészalkai Tavhészolgaltatd Kit.
Matészalka Munkacsy ut 17.
szama: 83/2011

ELOTERJESZTES
- a Képvisel6-testiilethez -

A Szalkatavho6 Kft. 2011. évi uzleti tervérdl.

Tisztelt Képvisel6-testilet!

A Mateszalkai Tavhdszolgaltatd Kft. elkészitette a 2011. évi uzleti tervét, melynek
jovahagyasa a Tisztelt Képvisel6-testlilet hataskore. A 2011. évi Uzleti terv feladatainak és
adatainak meghatarozasa alapvetéen 2011. januar 1.-én kialakult, azaz a tiszta
tavhészolgaltatasi tevékenységi kérnek és a mar ismert gazdasagi évek alapadatainak
figyelembe vételével kerllt meghatarozasra.

Tisztelt Képvisel6- testilet!

Mint kéztudott a gazar képlet a szabadpiacon (2009. julius 1.t8l csak ez a lehetéség van
szamunkra, melynek elényeit a kdziizemhez képest 2003. -tél ki tudtuk hasznalni.)

Gazar=Gazalapar* (0,5*G/G,+0,5*F/F.)* FT/USD+ RH

Ahol az alapér pl.: 141. USD és a G és F az Eszaki tengeri Brent jegyzési ara adott
idészakban egy alapviszonyitasi értékhez szintén USD-ben , az RH, pedig a
rendszerhasznalati dij F/m3 -ben. A képlet szerint szerezziik be a féldgazt (a DALKIA Zrt-
is) ennek alakulasa a |. melléklet 4. oldala szerint varhaté 2011. évben a prognézisok
szerint, amely a tavhé Uzletag tervezésének alapjat képezi. A tervezésnél azzal a ténnyel
szamolunk, hogy a tavhészolgaltatas dijait nem valtaztatjuk, mert a 2011. év 1-4. hoban is
hasonlé a tény energia kéltségek és hédijak viszonya, mint 2010-ben.

Az arfolyam vonatkozasaban a dollar esetében atlagosan 200 Ft/$ -al az Euro esetében
pedig a bankkéltsegekkel novelten 271,25 Ft/Euro -val kalkulaltunk, ebben az év folyaman
lehet ingadozés, de ez az érték elsé negyedévre elég stabilnak mutatkozott.

A villamos energia koltségek csdkkentése céljabol 2009.-ben és 210.ben is elvégeztik a
versenykiiras szerinti 6sszevont beszerzést és megtakaritas realizalasat, a meg tortént
aremelések visszafogasa céljabdl. Az energia dij vonatkozasaban, a flitémiben 29,0
Ft/kwh-rél 22,9 Ft/kWh-ra a hékdzpontok vonatkozasaban pedig az atlag 43 Ft/kwh - rél 29,
majd 22,50 Ft/kwh-ra tudtuk mérsékelni a koltséget 2011. december 31.ig a versenyeztetés
eredményeként. A 2012. évre mar a versenyeztetést elvégeztik és 19,10 ft/Kwh dijat
tudtunk elérni valamennyi fogyasztasi helylinkén.
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A bérkoltségek teljes mértékben szinten tartasra keriiltek minden teriileten. Az elmlt két
évben semmilyen bérfejlesztés nem volt egyetlen egy dolgozdnk esetében sem, kivéve a
minimélbér kdtelez6 megadaséat. Ebben az évben az adé rendszer valtozasa miatt ezen a
terlleten a szukségvan el6re lépésre mert a dolgozék 99,9 %-anak a nettd jovedelme
csokkent. A tavhédijak tamogatas véltozasa nem ismert de a tamogatas leépitéssel a
lakossagi fizetbképesség tovabb fog - és nagy valészinliséggel elére nem lathatd
mértékben- romlani, ezt tdmasztja ala a jelenlegi tAmogatasi rendszer melletti kintlévoség
elmult évi jelentés névekedése is.

Tekintettel arra, hogy a tavhé piacon nincs szamottevé piac bdvitési lehetéség a
szolgaltatas terlletén, az épuletek hoszigetelési korszer(isitésével varhatéan hétermelés
tovabbi szikllése (rosszabb esetben a tavhé- tdmogatasi rendszer sziikitése, ill.
megszintetése, kedvezétlen folyamatok beindulasa) prognosztizalhaté a jévére nézve. A
fltési szezon atlag hémérsékletei alapjan a 2010. évihez hasonld hé forgalmazassal
szamolunk

Tisztelt Képviselo- testulet!

A 2011. évi Uzleti terv készitésénél a mai napig ismerté valt gazdasagi pénzuigyi szabalyzé
kornyezetben beallt valtozasokat, hatdsokat és az elézé évek tapasztalatait vettiik alapul.

2010. évi| 2010. évi Tobblet 2010. |2011.év
terv teny tény/terv | Terv
Index %
Anyagkdltség 300923 289686 11237 -3,73 | 342133
ebbdl gazenergia 98267 90431 7836 -7,97 134625
gazmotorbdl vasarolt hé 102527 108954 6427 6,26 110112
villamos energia 20739 18027 2712 -13,07 | 18500
brikett 78590 63208 15382 -24,33 | 72875
tizemanyag 1500 1135 -365 -24.33 1500
egyéb 800 7931 7131 4521
Igénybevett szolgaltatas 12777 15585 2808 18,01 16360
Egyéb szolgaltatasok értéke 9000 34418 25418 3824 11000
Kézvetitett szolg. ELABE 1000 0 0 0 500
Anyagi jellegii raforditasok 323700 339689 15989 47 369993
Beér 33858 36381 2523 6,93 38601
Személyi jelleg(i egyéb kifizetés | 3964 5717 1753 30,6 6688
Bérjarulékok 11008 10786 222 -2,01 10422
Személyi jellegii raforditasok | 48830 52884 4054 8,3 55711
Ertékcsokkenés 48743 45601 3142 -6,89 | 46516
Egyéb raforditasok 5000 25199 20199 503,98 | 14000
Pénziigyi miiveletek raford. 100 192 92 92 250
Rendkiviili raforditasok 500 534 34 6,8 600
[Osszes Raforditas 426873 | 484099 37226 8,72 | 487070
Bevételek 438 132 445504 7372 1,68 |470210
Sajat eléallitasu eszkozok
Egyéb bevételek
5. éven tuli kivezetés, egyenleg | -6000 2456 -3544 -40,93 | -6000
Halasztott bevétel 0 31090 31090 26500
Bevételek minddsszesen 432132 474138 42006 9,72 496710
Addzas el6tti eredmény 5259 9854 4595 187 3640
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A tervezést nagy meértékben neheziti a nehezen kiszamithaté gazdasagi kérnyezet, amely
kihat mind a gazarakra, mind a tavhé arszabalyozasi kérdéseiben a varhato lakossagi és
egyéb fogyasztok részére megszabasra kertlé hédijakra, amely a varhatdé bevételiink
alakulasa szempontjabol kiemelt jelentéséggel bir. Ebben a gazdasagi kérnyezetben kell
majd megkétnink- elérelathatélag 2011. majus 15-ig- a 2011-2012. gazévre vonatkozd
gazszerzddésinket, amely mikodési koltséguink jelentds részét képezi.

A fenti tablazat tartalmazza a 2010. évi tervezett kéltség és bevétel szamadatait valamint
tényadatokat és az dsszevetést a 2010 évi terv adatokkal a fészamadatok vonatkozasaban,
és ezek teljesllésétz, valamint a 2011. évi tervadatokat

Az Uzleti tervbél kitlinik, a tiszta profili tavhészolgaltatas, a legfontosabb feladat a
fejlesztés, a szivattyuk és hécserélék beépitésén kivil a szikséges vezetékcserék
végrehajtasara, anyagi lehetdségeinkhez mérten. Ezt a tevékenységet alapvetéen gatolja a
likviditasi helyzet, amely miatt a tevékenységet nem lehet jelenleg végezni.

Jelentds koltség tétel a Kft. mikodése sordn a munkabér, ezen a terilleten csak egy
minimalis, 6 % - os béremeléssel szamoltunk a mar emlitett netté jdvedelem csokkenés
miatt ami real értékbe 3-4 %ot jelent csupan.

Tisztelt Képviseld-testilet!

Az lzleti terv szamadatait a Szalkatavhé Kift.-re vonatkozoan 6sszességében a féosszesitéd
az |. szamu melléklet tartalmazza, a tavhészolgaltatas tevékenység tiizeldanyag és energia
szamadatait az |. szamu melléklet 1. oldala tartalmazza. A tuzel6 és villamos energia
koltség 2010. évi tényadatait és 2011. évi terv adatait az |. szamu melléklet 2. oldala
tartalmazza, ebbdl kitlnik, hogy a 2010.ben is jelentésen meghaladta az osszes
tizelbéanyag koltség az 6sszes hd dij bevételt (2010-ben 51974 eFt, 2009-ben 34105 eFt,
ez a szam 2008. -ban 54093 eFt. volt.) A |. szama melléklet 3. oldala tartalmazza a
thzeléanyag terv naturalis mutatoit és az arbevételi terv szamadatokat, a 4. oldal a
tuzelbéanyag ar prognoézist tartalmazza, az 5. oldal pedig a 2010. januér 1.-tél tiszta profili
tavhdszolgalatatas szervezeti sémajat és létszam adatait, ahol feltiintettilk a kapcsolt és
vallalkozasban végzett tevékenységeket is. A Il. szami melléklet tartalmazza a 2010. év
terv szamait Osszevetve a tényadatokkal, megallapithatd, hogy a Matészalkai
Tavhdszolgaltaté Kft. nyereséges volt. A 1. melléklet mutatja be a kéltségelemeket, és a
IV. melléklet 2010. -ben jellemzé &armozgasokat tartalmazza a szamolt valuta
arfolyamokkal.

Tisztelt Képvisel6-testilet!

Kerem a Tisztelt Képviselo-testiletet, hogy az eléterjesztést a csatolt hatarozat-tervezet
szerint fogadja el. )

Matészalka 2011. majus 2.

Ugyvezets igazgato6
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. HATAROZAT-TERVEZET
MATESZALKA VAROS KEPVISELO-TESTULETENEK

.............. 2011.( ) szamu

Hatarozata

a Szalkatavho Kft. 2011. évi Uzleti tervérdl

A képvisel6-testiilet

1. A Matészalkai Tavhészolgaltato Kft. 2010. évi Uzleti tervét, kéltségek = 487.070 eFt-
al, arbevétel = 490.710 eFt-al jé6vahagyja.

2. A koltsegek és arbevétel kulonbozetébdl keletkezé eredményt, 3640 eFt.-ot a
tavhérendszer fejlesztésére kell forditani.

Szabd Istvan Dr. Takacs Csaba
polgarmester . jegyzé
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Uzleti Terv Szalkatavhé Kft.

2011. gazdasagi évre

Készitette: Farkas Sandor ligyvezeté igazgato
4700 Matészalka Munkacsy at 17.
Tel/Fax: (06 - 44 - 500-038)
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1. szamu melléklet

UZLETI TERV 2011 . EVRE SZALKATAVHO KFT.

eFt.
KOLTSEGEK 2011.év. Részarany %
Energia és anyag kéltségek, igénybevett szolg.
Tuzelbanyag koltség, anyag kéltség 299112 61,41%
Villamos energia, szallitas és egyéb 20000 411%
Viz - csatorna dijak, Igénybevett szolg. 50881 10,45%
Osszesen energia, anyag, igénybevett sz. 369993 75,96%
Munkabér és kozterhei teljes cég
Munkabér 38601 7,93%
Egyéb személyi és kiegészit6 fizetések 6688 1,37%
Tarsadalombiztositasi jarulék+Munkaadoi
jarulék + egészsegugyi jar. 10422 2,14%
| Osszesen bér és kozteher]| 55711 | 11,44% |
Mikodési és
fenntartasi kéltségek
Fenntartasi kig. | 14850 3,05%
|Amortizacio | 46516 9,55%
| Osszesen miikodtetési ktg.| 61366 | 12,60% |
Mindosszesen koéltségek 2011. év. 487070 100,00%
Arbevétel 2011. év. 496 710 100,00%
5. éven tuli kivezetés egyenlege -6000
Cég eredmény 3640
Cég dsszesen eredmény 3640 0,73%
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Tlzelbanyag és Vill. en. Kéltsége 2010. évi tény adatok 2010. Tényadatok
flzelBanyag - Ha3dT]
idészak Osszesen féldgaz Brikett vasarolt hd [Aram kéltség bevétel | Egyenleg
eFt eFt. eFt. eFt. eFt. eFt eFt
Januar 38163 15324 12811 10028 4272 32488 -5675 |
Februar 39166 15038 12148 11980 996 34895 4271
Marcius 36738 12917 11942 11879 2620] 32201| -4537
Aprilis 20558 9608 0 10950 1887 15333| -5225
Majus 11147 0 0 11147 539 18791 7644
Junius 9124 0 9124 614 4000| -5124 |
Jalius 1182 0 0 1182 800 20377] 19195
Augusztus 5937 0 0 5937 915 ~5853| -84
[Szeptember 6807 0 0 6607 1148 4495 2312
Oktober 27254 10953 6587 9714 1405 22585| -4669
November 32034 13390 8751 9893 1668 40527| 8493
[December 34483 13201 10969 10313 1163 37747| 3264
Osszesen 262593 90431 63208 108954 18027 269292| 6699
HGdij bevétel 269292
Egyenleg 6699
Tlzeléanyag és Vill. en. Kéltsége 2011. évi terv adatok 20115 Tenmz:l:tok Al
tuzeldanyag Hodi]
idészak osszesen foldgaz Brikett vasarolthé |Aram koltség | bevétel |Egyenleg
eFt eFt. eFt. eFt. eFt. eFt. eFt.
Januar 48435 24335 12700 11400 2357 34487| -13948
Februar 45055 22387 12500 11068 2245 39824] -6131
Marcius 44773 22586 11500 10687 1870 41901| -2872 |
Aprilis 25199 7850 8299 9050 1450 15625| -9674
Majus 7200 0 0 7200 880 14865| 7665 |
Junius 7100 0 0 7100 790 4500] -2600
Julius 6607 0 0 6607 765 14371] 7764 |
Auguszius 6100 0 0 6100 600 4495|1605
Szeptember 7300 0 0 ~ 7300 1890 4600f -2700
Oktaber 27434 9532 7942 9960 1803 22585| -4849
November 41499 21065 9039 11395 1950] 39655| -1844
December 50010 26870 10895 12245 1900 39456 -10554
Osszesen 317612 134625 | 72875 110112 18500 276264| 41348
Hadi] bevetel 276264
[Folyd egyenleg -41348
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|l.szamu melléklet 3. oldal

Tuzelbanyag mennyiség Villamos energia
0sszes
idészak hétermelés Foldgaz Brikett vasarolt h¢ Fogyasztas
GJ M3 tonna GJ KWh
Januar 16533 180000 500 3375 ~ 78062
Februar 15586 160000 500 3300 74356
Marcius 12717 145000 400 3420 65216
Aprilis 7538 70000 200 2950 46554
Majus 2435 0 0 2635 28367
Junius 2340 0 0 2340 30078
Julius 2356 0 0 2356 24627
Augusztus 2325 0 0 2325 28153
Szeptember 2575 ~ 25000 0 2575 82850
Oktober ~ 7457 85000 305 3315 ~ 55467
November 11836 125000 500 3750 62646
December 17140 190000 500 3875 61733
Osszesen 100838 980000 2905 36216 638110
Arbevétel 2010.
alapdij futés hodij Hmv hédij viz-csat. Osszesen

eFt eFt eFt eFt eFt
Januar 10481 28770 3718 0 42969
Februar 9467 31120 3775 0 44362
Marcius 10480 28425 3776 0 42681
Aprilis 10143 11378 3955 0 25476
Majus 10481 14867 3024 0 20272
Junius 10143 4000 0 14143
Julius 10481 14736 5640 0 30857
Augusztus 10481 5554 0 16035
Szeptember 10636 20 4476 0 15132
(Oktober 10913 17601 4930 0 33444
November 10561 36054 4474 0 51089
[December 10913 33274 4436 0 48623
Osszesen 125180 216 245 52 658 0 394 083
Egyéb arbevetel 80055
[Tavha arbevétel 474 138
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Optimista féldgazdij prognézis 2011.-évre Fiitémi féldgaz kazanok részére

Idészak
Ssz. Megnevezés
2011.1. n.év 2011.IL n.év | 2011.1I. n.év | 2011.IV. n.év | Ev Osszesen
1 JAktudlis értékesitési ar [RH+(Ft/m3)] 125,000 125,000 128,000 128,000 126,50
2 |Aktualis értékesitési ar (F/m3) 85,000 85,000 88,000 88,000 86,50
3 JAktualis rendszerhasznalati dij RH Ft/m3 40,000 40,000 40,000 40,000 40,00
4 Arfolyam (F/USA Dollar) 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
5  |Varhat6 Féldgaz fogyasztas 500 65 0 500 1 065,00
4  |Gazarkléplet (0,5*GIG,+0,5*FIF,) 2,350 2,410 1,492 1,636
Alap szorzé Po 148,74 148,740 148,740 148,740
Koltség 62500 | 8125 | 0 | 64000 | 134625
Optimista féldgazmotor hédij prognézis 2010.- és 2011 évre
ldészak
Ssz. Megnevezés
2010.IV. n.év | 2011.L n.év | 2011.IL n.év | 201111 n.év | 2011.IV. n.év
1 |Aktudlis értékesitési ar [RH+(Ft/m3)] 76,172 77,348 77,348 59,355 72,556
2 |Aktualis értékesitési &r (Ft/m3) 46,060 47,236 47,236 29,243 42,444
3 JAktudlis rendszerhasznalati dij RH Ft/m3 30,112 30,112 30,112 30,112 30,112
4 | Arfolyam (Ft/USA Dollar) 200,00 200,00 200,00 200,00 200,000
5  |Vérhaté Féldgaz fogyasztas 650 000 550 000 550 000 650 000 2400 000
4  |Gazarkiéplet (0,5*G/G,+0,5*FIF,) 2,350 2,410 2,410 1,492 1,636
Alap szorzé Po 98,00 98,00 98,000 98,000 98,000
Koltség 49511800 42541400 42541400 38580880 174133920
Gazmotor Hoar
0,945*3102*AKTDALKIAGAZAR/74,971 2978 3024 3024 2321 2837
Vasarolt h6 koltsége 30861657 30894865 21532143 26458965 31225886
Optimista fabrikett ar prognozis 2011. évre biomassza tiizeléshez
Idoszak
Ssz. Megnevezés
2011l n.év | 2011.IL n.év | 201111l n.év | 2011.IV. n.év | Ev Osszesen
1 |Aktudlis értékesitési ar EURO 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
4 | Arfolyam (FYEURO) 272,00 272,00 271,00 270,00 271,25
5  |Varhatéfabrikett fogyasztas 1230 50 10 1400 2689,50
7 [Koltség 33444000 1360000 271000 37800000 72875000
8  |Brikett Kltség Ftitonna 27200 27200 27100 27000 27 096,11
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VELEMENYLAP AZ ELOTERJESZTESEKHEZ,

ELOTERJESZTES CIME, TEMAJA: Eléterjesztés a Szalkatavhé Kft. 2011. évi iizleti tervérsl

Eloterjesztés készitéséért felelds: Farkas Sandor
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