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TAJEKOZTATO
- a Képvisel§-testiilethez-

a Matészalkai Teriileti Kérhaz Nonprofit Kft. 2010. évi tevékenységérol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Matészalka Véros Onkormanyzat Képviselo-testiilete a 2011. januér 20. napjan tartott
tilésén a 3/2011. (1. 20.) Kt. szam® hatérozataval hagyta j6va a 2011. évre vonatkozo

munkatervét.

A munkatervben meghatérozottak szerint a Méatészalkai Teritleti Kérhdz Nonprofit
Kit. tigyvezetd igazgatoja Dr. Bujdosé Mihaly elkészitette a korhdz 2010. évi
tevékenységérdl szo16 téjékoztatéjat, melyet az elbterjesztéshez mellékelek.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a Métészalkai Teriileti Kérhédz Nonprofit
Kft. 2010. évi tevékenységérél szol6 tajékoztatdt vitassa meg és hozza meg dontését.

Matészalka, 2011. juilius 15.
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Melléklet a 170-2/2011. szamu elbterjesztéshez
HATAROZAT-TERVEZET

MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK

....... /2011. (.......) Kt. szamu
HATAROZATA

a Matészalkai Teriileti Korhaz Nonprofit Kft. 2010. évi tevékenységérol

A Képviselo-testiilet

- a Matészalkai - Tertileti Korhdaz Nonprofit Kft. 2010. évi tevékenységérodl szold
tajékoztatdt elfogadja.

- koszonetét fejezi ki a korhaz vezetésének az atalakulds zavartalan lebonyolitasaért,

valamint a korhaz valamennyi dolgozdjanak a térségben élok gyoOgyitisa érdekében
végzett dldozatos munkajukért.

Mateszalka, 2011, jalius ......

Szabo Istvan Dr. Takaes Csaba
polgarmester jegyzd
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Beszamolo
a Matészalkai Teriileti Kérhaz Nonprofit Kft.
2010. évi tevékenységérol

A matészalkai Teriileti Korhdz 2010. jonius 30-ig onkorméanyzati tulajdont
koltségvetési intézményként mitkodott, ezzel az idéponttal megsziintetésre keriilt, és az
utédszervként 2010. prilis 29-én létrehozott kiemelten kézhasznii nonprofit gazdasagi
tarsasdg utjan, 2010. jilius 1. napjétol latja el feladatat valtozatian szakmai tartalommal,
kapacitassal és valtozatlan ellatasi teriileten.

A Mateszalkai Teriileti Kérhaz Nonprofit Kft. fekvSbeteg ellatast 440 szerz6dott agyon
lat ¢l, amelybol 320 aktiv gy és 120 krénikus 4gy.

Szakrendelések szama: 24, gondozok szama: 3, diagnosztikai egységek szama: 5
Jarobeteg szakrendelést 1040 szakorvosi és 68 nem szakorvosi 6raban 1at el.

Minden fekvébeteg osztaly és diagnosztikai egység szakmai irdnyitasat a szakteriiletnek
megfelelé szakképesitéssel rendelkezd osztilyvezets fGorvos és osztalyvezetd
szakdolgozo iranyit, akik a szakmai irdnyitast az osztaly szakterilletének megfeleld
szakrendelésein is gyakoroljak.

Az ¢v koézepén tortént atalakulaskor, 2010, jalius 01-t81 minden dolgozénak lehetGsége .
volt a Kft-be atszerz8dni. Az ij gazdasagi tarsasigba nem szerzoditt at 45 1§
(hattérszolgalati dolgozok tekintetében 21 £8, valamint 1 orvos és 23 szakdolgozd), akik
visszapotlasa csak részben valbsult meg, de az tizemszerii mitkodéshez elegendd
létszam allt rendelkezésre.

Az atalakulas soran az 4tszerzGdni nem kivant dolgozék térvényben biztositott
végkielégitése nem virt, jelentés mértékii anyagi terhet jelentett a feladatokat tovabb
vivg Nonprofit Kft gazdélkodasaban, mely a kérhaz egy havi OEP finanszirozisanak
negyedeét tette ki. A tovabbi eredményes gazdalkodas eléréséhez OEP finanszirozasi
elélegre volt szitkségink, melyet sikeresen megkaptunk, de év végéig t6bb havi
levonasban, havi gazdalkodasi keretiinket csékkentette.

Az atalakulas soran a munkavéllalokkal torténd kapcsolattartast kiemelten kezeltiik,
t0bb alkalommal tartottunk nyilt tajékoztatét, melynek sordn az atalakulas soran varhato
feladatokat és valtozasokat ismertettik a dolgozokkal. A Szakszervezettel tortént
kapcsolattartas és folyamatos egyeztetés mellett dolgoztuk ki a Kollektiv Szerzédést. Az
atalakulas soran a munkafeltételek 8sszességében nem valtoztak.

2010. janius 01 — szeptember 30. kozitti idGszakban feimeriilt feladatok:

Koliségvetési szerv megsziintetése
e érdekképviseletek tajékoztatasa, egyeztetés a felvetdd kérdésekben, uj Kollektiv
Szerzodés megkotése
e dolgozék tajékoztatasa, konzniticio a felvetédd kérdésekrl



cgyeztetés a tulajdonos onkormanyzattal a megsziintetéshez kapesolodd
feladatokrél

atlépéshez szikséges dokumentumok elkészitése

alairt szerzbdések, tajékoztatok és a nyilatkozatok staddsa a kézalkalmazottaknak
a dolgozdk altal alairt okmanyok visszavétele ¢s a nyilatkozatok fiiggvényében a
kozalkalmarzotti jogviszony megsziintetése

leltarozas el6készitése, lebonyolitasa

selejtezés elékészitése, felesleges vagyontdrgyak hasznositisa, az errdl szélé
dokumentaciéval

a selejtezés dokumenticidjanak oOsszerendezése 6s atadisa a tulajdonos
onkormanyzatnak

kozremiikddok, vevdk, szalliték tajékoztatdsa a koltségvetési  szerv
megsziintetéserdl, €s az uj Kft megalakulasarol

A megalakult nonprofit gazdasdgi tirsasdg mitkodési Jeltételeinek megteremtése

bejelentési, bevallasi kotelezettségek teljesitése

feladat atvallalasi szerz6dés megkotése

az ellatandé feladatnak megfelelé mitksdési engedélyek, hatosagi engedélyck
megszerzese, OEP-el finanszirozasi szerzédések megkotése

a dolgozok atvételéhez kapcsolédé faladatok elvégzése, bejelentési
kotelezettségek teljesitése,

MAK bérszamfeijtd programjanak feltoltése a dolgozdk személyi és béradataival
kozremiitksdokkel, vevokkel, szaltitokkal 1) szerz6dések megkoiése
finanszirozasi eldleg igénylése, onkorméanyzati sajat rész megszerzése, KT
tajékoztatasa, igénylés dokumentécidjanak dsszeallitasa

a finanszirozasi elbleg szerz6dés megkotése

az onkorményzattal szerz6dés megkotése az elbleg sajat részének visszafizetésére
a megkapott finanszirozasi el6legbdl a vallalt kotelezettségek teljesitése
elszémolds OEP részére a finanszirozasi elSleg felhasznalasrél

Egyéb operatiy feladatok

a jonius 14-i viharkér kévetkezményeinek a kezelése (a reumatoldgiai osztaly
atkoltoztetése a kronikus pavilonba, az osztaly berendezési targyainak
biztonsagba helyezése)

a viharkarok bejelentése a hiztositénak

ideiglenes védelem kiépitése

a rendelSintézet tet8szerkezetének helyreallitisa

a gazdasdgi igazgatdsag teriiletén SWOT analizis készitése, stratégiai terv
Osszeallitasa

likviditasi s iizleti terv tervezet készitése

feléves mérlegjelentés, beszamold készitése

Adatlap Osszeallitisa a pénziigyi helyzetrél Nemzeti Fréforrds Minisztérium
részére (2010. 06. 30. allapot szerint)

Elszamolas el6készitése a 2009, évi és a 2010. elsd félévi Egészségbiztositasi
Alapbdl folyositott sszegek felhasznalasarol az OEP felé (2010. 09. 15-re
torténd elkészitési hatarids)



e Az Onkormanyzati vagyon atadas/atvétel el6készitési munkalatainak bonyolitasa

e CompuTREND gazdalkoddi rendszer atallasanak elékészitése

o cikktdrzsek, parmertorzsek, szdmlakeret Osszehangolisa a Holdingban
alkalmazottakkal

o kihelyezett gazdasagi foigazgatdi értekezlet megszervezése, lebonyolitisa

e a gazdasagi- miiszaki ellatds osztilyvezetSinek kapcsolat felvétele a Holding
szervezeti egységeinek vezetbivel, szakértivel

e atallassal kapcsolatos pénziigyi folyamatok rendezésére a Holdinggal kizds

projekt team alakitasa

pénziigyi egyiittmiikodés a Holding pénziigyi féosztalyaval

on-line internet kapcsolat kiépitése a gazdasagi rendszerek miiksdtetésére

belépés az EH Logisztika Kft-be, torzstoke rendelkezésre bocsatasa

Téritési dij szabalyzat egyeztetése, sszehangoldsa a Holding szabalyzataval

kapcesolat felvétel Fehérgyarmattal az egyiittmiikodés kialakitasara

részvétel a Holding altal szervezett €s jelenlétiinket igényld megbeszéléseken,

értckezleteken

2010. oktdéber — december kozitti idészak

Az EH ZRT szabélyozasa kapcsan oktober 01-t6l az elSiras alapjan korhazunk is
elinditotta a Motiviciés Alap programot, ami azt jelenti, hogy az érintett osztalyokon
dolgozok kérelmiik és munkahelyi vezetSjiik javaslata alapjan részesiiltek az alap
biztositotta juttatdsbol. Ezen juttatasbol havonta 36 dolgoz6 részesiil.

Menedzsment személyi viltozdsok:

Az EH ZRT menedzsmentjével szorosan egyiittmiikodve és egyeztetve az un, polus
integracionak megfelelve a Szatmar Beregi Korhdz Nonprofit Kft, és a Matészalkai
Teriileti Kérhaz Nonprofit Kft. orvos szakmai vezetSjeként Dr. Kovacs Gabor orvos
igazpato jelolése és kinevezése megtortént, kérhazunkban orvos igazgaté helyettesként
Dr. Szondi Zita keriilt kinevezésre. Koz0s stratégia mellett folyamatos egyiittmiikodés
jellemzi a szakmai iranyitast. Az orvos és apoldsi szakma felé folytattuk a rendszeres
fGorvosi — fOndvéri értekezleteket, részben a sikeres kommunikacié és folyamatos
tajékoztatas céljabol. Ennek rendszeressé tételét szitkségesnek latjuk a jovében is, mely
az elGitimk 4116 szakmai integracios lépéseket is megkonnyiti.

Gazdasagi igazgatonk tvozésa utan Harsényi Imréné feladatkorét helyettese, korabban
mar gazdasagi igazgatoként tevékenykedd Filep Gyulané vette 4t.

A jogi képviselet szempontjabol az EH ZRT jogaszaval szerzddtiink, aki a kordbbi jogi
képviseld feladatkorét folyamatosan atvette és segitséginkre volt a Magyar
Allamkincstar és a banki szerz6dések kezelésében és menedzselésében.

Eredményesen megtortént a kérhaz Uzemi és Munkavédelmi TanAcsanak valasztasa,
akik munkajukat megkezdték.



Orvos szakmai munka és fejlesytés:

Az elmilt egy évben az egyes szakmak teljesitményét visszaszoritottuk a
TVK szintjére, az egyes szakmdk a teljesitmény volumen kerethez igazodo
betegforgalmat valdsitottak meg, alacsonyabb Aatlagos 4polasi id6 és
dgykihasznaltsag mellett,

A Debreceni Neurologiai Klinikaval egyittmiikédve TeleStroke rendszert
mitkodtetink.

2010. oktober 01-t6] 30 eset/év kapacitassal az acut stroke ellatis a
Neurologiai osztalyon befogadasra keriilt,



Jarobeteg elidto munkahelyek teljesitményadatai OEP visszaigazolasok alapjan

MUNKAHELY L félév 11, félév Eves osszesen
Eset N _pont Eset N _pont Eset N_pont

Bér-Nemibeteg gondozo 5 2 294 15 7326 20 9620
Onkologiai gondozd 208 92 165 354 165 339 562 257 504
Tudbgondozd G 808 3906175 5 540 3179386] 127348 7 085 561
I.Belgvogy.szakrendel6 5047 4739 242 4 858 4 458 256 9905 9197 498
11 Belgyogy szakrendeld 3481 2836113 3402  2710047) 6883 5546160
Sebészeti szakrend, 3 893 4710392 3940 4 143 608 7 833 8 854 0600
Traumatologiai szakrend, 11 595 13 620 945 11 305 13336990 22900 26 977 935
Sziilészeti szakrend. 1989 13993519 1815 1363 375 3804 2 762 894
Négyogvaszati szakrend. 4 308 3612743 4 303 4 344 261 8611 7957004
Gyermekgyogyaszati szakrend. 1356 969 620 1201 899209 2557 1 868 829
Fil-Orr-Gége szakrend. 5151 4 894 067 5146 4479230! 1297 9373 297
Szemészeti szakrend, 5203 6119511 5428 6 507 157 10631 12 626 668
Szemészet 11, szakrend. 2 481 3559232 2 138 3186321 4619 6 745 553
Bér és nemibeteg szakrend. 7191 8411744 7434 8601761 14625 17013 505
Ideggyopvaszati szakrend, 4421 4111 855 4 559 4034 441 & 980 8 146 296
Ortophedia 2097 3074 648 1874 2 683 815 3971 5 758 463
Urologiai szakrend. 3207 2304 401 2769 2659451 5976 4 963 852
Rheumatolégial szakrend. 3 364 3336217 3 376 3 004 860 6 740 6335077
Gvermek pszichoterapia 595 4 036 038 450 2874514 1 045 6 910 452
TiidSgyogyaszati szakrend. 3636| 12053100 4105 14012622 77411 26065722
Diabetologiai szakrend. 1 847 1411378 1931 1875719 3778 3 287 097
Gasztroenterolégiai szakrend. 2338 3948396 2327 4288209 4665 8 236 605
Cardiologiai szakrend. 3 098 3358 754 2 700 292159 5858 6 280 348
Kozponti labor 41 594 57729230 43 697 63270 717! 85201 120999 947
Kozponti rontgen 15 505 43 092 571 14 758 41 868403 30263 84 960 974
Ultrahang (N6gyogyaszat) 3392 3192043 2057  2768092] 6349| 5960135
Ultrahang (RTG) 5 802 § 358052 5276 9282858 11078 17 640 910
Echocardiographia 2612 4275398 2371 3 866 738 4 983 8 142 i36
EEG. vizsg. 138 178 557 15 21376 133 199 933
Pathologiai, kérszovettan 9 902 25962 917 8112 250930697 18014 51 055986
Patholégiai, kdrszaovettan 11 0 0 1413 17071 1413 17 071
Anaesthesioldgia 1 08¢ 1 368 571 870 1088499] 1959 2457070
Anacsthesiologia 1. 1 3590 i 1218 2 4 808
Audioldgia 1103 1346 809 901 1324 486 2 006 2671295
Fizio és mozgastheriphia 9199 5263 745 8015 4610617 17214 9874 362
Gyogytorna 9694 4 239 888 9315 41114901 19009 8 351 378
Siirgdsségi fogadohely 4412 3911828 4232 3579 819 8 644 7791 647
Osszesen 187 764 | 255425 748 177054 | 2536098931 370727 512387692
CT-labor 3 897 81 388 402 5 828 301761231 11725| 161 564 525
Minddsszesen 193 661 | 336 814 150 182882 333 786 016 382 452! 673952217
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Fekvdbeteg osztalyok 2010. évi teljesitmény adatai OEP visszaigazolasok alapjin

1. félév 1L félév Eves dsszesen
Aktiv fekvobeteg osztily Eset |Suly-szam; Eset | Sily-szdm | Eset SS:;::;

Belgyogyaszat 1857 1705,97 1733 1606,69 3590 3312,66
Sebészet 415 427.55 394 399,36 800 826,91
Traumatologia 677 735,62 549 606,6 1226 134222
Sziilészet-Nogydgy. 1401  67083] 1322 66767 2723| 13385
Csecsemd-gyermek 642 440,13 525 373,56 1167 813,69
Fil-orr-gége 4721 23541 404]  196,18] 876| 431,59
Szemészet 535 318,25 489 2823 1024 600,55
Ideggyégyaszat 1184 849 98 1061 760,78 2245 1610,76
Reumatolégia 404 38837 353 328,71 757 717,08
Intenziv betegell, 59 542,39 53 509 112 1051,39
Siirgdsségi B. osztaly Q70 22574 1104 259 89 2074 485,63
Pathologia, kérszdvettan 106 29 15 80O 21,99 186 51,14
8722 656939 3067 6012,73 16789 12582,12

. ] 1. félév L. félév Eves dsszesen
Km“'k::szi:‘; Obeteg Eset | Kromikus | oo TKronikus | [ Kronikus

nap nap nap
Krénikus osztaly 556 11112,3 448 8047 1004 191593
Rehabilitacios osztaly 261 47268 270 4920,6 531 9647 4
817 15839,1 718 12967.6 1535 28806,7

A Jardbeteg ellatds altal teljesitett esetszamokat és éves bevételt az 1. szami melléklet,
az aktiv fekvObeteg osztalyok teljesitményét és bevételét a 2. szami melléklet

tartalmazza.




Eszhkizfejlesztés:

A nehez pénziigyi helyzet ellenére, melyet a korhazi atalakulashoz kothetd felmentések,
vegkiclégitések kifizetése, valamint az EH ZRT-hez torténd csatlakozas, hattérszolgalat
egységesitése miatt felmeriilt tobblet koltségek jelentkezése tovabb sulyosbitott, a
mitkédés feltételeinek biztositasa érdekében korhazunk eszkozbeszerzésre, beruhazidsra
is forditott 9sszegeket az alabbi tiblazat adatai szerint:

2019. IL félévben beszerzett immateridlis javak, targyi eszkozik, kisértéki tdrgyi eszkizok és
befejezetlen beruhazisok értéke

Szamla- Megneverés Ertélk Ft-ban
szAm
114 Szellemi termékek dsszesen * 8 750 000
1232 Idegen tul. épiiletek, épiiletrészek sszesen: % 11 088 051
131 Orvosi gépek, milszerek, berendezésck dsszesen: 118 238
132 Kisériékii orvosi gépek, miiszerck, berendezések dsszesen: 678 625
1411 Uzemi (iizleti) gépek, berendezések, felszerelések Gsszesen: 418000
1412 Kisértékii tizemi (lizleti) gépek beredezések, felszerelések 6sszesen: 134 312
14312 | Kiséri€kii irodai, igazgatdsi berendezések és felszerelések dsszesen: 9 240
14321 SzAmitastechnikai eszkdz6k dsszesen: 223 600
14322 | Kisértékil szamitastechnikai eszkozok dsszesen: 243 470
Osszesen: 21 655 536
16251 | Befejezetlen beruhizdsok dsszesen (napelemes palyazat): 4 034 250
Mindisszesen: 25 689 786

Jelenidsebb tételek:
*A SZINVA bérszdmpejtd program
** Rendelbintézet viharkar miatti tetéfelijitdsa

Ezzel korhazunk teljesitette az egészségiigyi kozfeladat-ellatishoz  kapesol6ds
befektetett eszkozok téritésmentes hasznalatba addsa targyaban, Matészalka Véros
Onkormanyzataval kotott megallapodasban véllalt kotelezettségét, mely szerint éves
szinten minimalisan 29 328 e Ft-ot fordit erre a célira.

Pdlydzarok:

- A cimzett timogatasbél megvalésulé kérhdz rekonstrukeié még nem fejez8dott be.
Ez a szakmai program a siirgbsségi osztaly és kozponti haziorvosi ugyelet, kdzos
diszpecserrel, mentbkkel torténd szoros egyiittmiikodéssel, egy belépé  pontos
rendszerben tervezi a siirgdsségi betegellatast. Matészalka varos Onkormanyzata
155/2010. (XI. 25) Kt. szami Hatirozatival jévahagyta az Onkormanyzat és a
Matészalkai Varosfejlesztési Kift. kozott a Matészalkai Teriileti Kérhaz bovitési és
felujitasi munkalatainak befejezésére vonatkozé vallalkozasi szerzédést. A beruhazas
befejezését a fenti szerz8dés alapjan a Viérosfejlesztési Kft. 2010. december 01.
napjatol megkezdte. A munkafolyamatok jelenleg is zajlanak.

Ez a beruhazas és annak sikere a kérhaz szempontjabol kiemelt jelentbségli, mivel
elkészilte utin egy korszerli sirgSsségi osztaly és az épiiletben azonos szinten
miikod6 diszpécserrel rendelkezd haziorvosi ugyeleti szolgdlat fog fizemelni. Az
épiilet 1. emeletén 7 agyas kardiologiai 61z6 és 15 agyas belgydgyészat, a kovetkezd
szinten pedig a sebészeti osztaly részlege 15 aggyal mitkodik majd.



Az epiilet teljes fenntartasi koltsége a korhaz koltségei kozott a betizemelést kovetden
megjelennek, azt varhatéan jelentbésen megemelik, melynek finanszirozasara
tobbletforras nem biztositott, mivel az épiiletben ethelyezett szakellatisok nem jarnak
tobbletkapacitast befogadasival.

- Palyazatot nyujtottunk be a TIOP 2.2.4/09/1 program keretében az 1932-ben épiilt
féépiilet helyén egy korszeriibb betegelldtds feltételeinek megteremtésére.
Az 1 épiiletben terveztitk a betegiranyitas elhelyezését, a jelenleg kilon telephelyen
miikddd TBC Gondozé és tiiddbeteg szakellatas, valamint jardbeteg szakrendelések
kialakitasat, az ideggyobgyaszati osztaly és kiwaszeri: ellatisok elhelyezését.

A fenti palyazat befogadast nyert, de az 0j kormanyzati intézkedések miatt tartalék
listan szerepel, megvaldsulasa erdsen kérdésessé valt.

-~ Az EH ZRT tagkérhazait érintGen hosszii tavii energia gazdalkodas részeként az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv Kornyezet és Energia Operativ Program rendszeréhez
benyijtott ,,Napenergia alapt villamos energia termelés a matészalkai Teriileti
Korhizban” cimii KEOP - 4.4.0/A/09-2010-0058 pilyizatot nyijtottunk be. A
palyazatot a 2011. majus 18-an kelt értesités szerint 136,6 M Ft Osszegii tamogatasra
érdemesnek itélték, melyhez mintegy 59 M Ft sajat forrast kell biztositani.
Kijelenthetjiik, hogy a nyertes péalyazathoz sziikséges dnerd biztositasahoz forrasunk
nincs, ezért a Holding Projekt Iroddjaval kézosen a hataridd 90 nappal torténd
meghosszabbitasat kérvényeztik. A palyazat megtériilési ideje 24 teljes naptari év,
mely résziinkrél szintén aggalyos.
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Szervezési és irdnyitdsi feladatok viltozdsdra toriéné felkészillés:

Az év utols6 hénapjaiban tértént el6készitd munkat kévetden 2011. januar 01. napjatol
megvalésult a hattérszolgalatot érintd irdnyitasi rendszerhez torténd csatlakozds. Az
clokeszités soran kijelolésre keriiltek azok a munkavallalok (69 £6), akik a
hattérszolgalat teriiletén az EH ZRT adott féosztalyaihoz tartozva végzik munkajukat
korhazunkban. Ezzel kapcsolatos elbirisok alapjan egyeztetés tortént az EDDSZ
Szakszervezetével és az Uzemi Tandccsal. Az atadas-atvéiel folyamataban érdemi
probléma nem meriilt fel, minden atlépé dolgozoval személyes megbeszélés és
egyeztetés tortént.

A koltségvetési szerv megsziinése, a Kft. létrehozasa és miikodésének beinditasa
kapesan jelent6s t8bbletmunka harult az igazgatas, ill. a hattérszolgalat adott osztalyaira
és dolgozdira. A jelentkezd feladatokat rendkivilli munkavégzéssel, jelentds
mennyiségl thlordval, de maradéktalanul és rendkiviil pontosan végezték el. Ennek
tekintetében kijelenthetjiik, hogy a szervezeti atalakulas zokkenémentes volt.

Gazdilkodds:

2010. jalius 01-t8l jelen idészakig rendkiviili erbfeszitéseket tettink a gazdalkodas
minden teritletén, hogy adéssagallomanyunk novekedését megakadéalyozzuk. Ezen
folyamatot az atalakulasbol szarmazé koltségek és a tavozé dolgozok vegkielégitése
nehezitette meg, a sikeresen elbiralt OEP el6leg kérelem utan a miikodoképességet fent



tudtuk tartani. Folyamatos és alland6 kihivést, nehézséget okozott és okoz jelenleg is a

fennallé szalliton tartozasok kezelése.

Az elmait fél évben részben természeti katasztrdfa, illetve az elavult cs6haldzat

tobbszori torése okozott jelentds, nem vért, tovabbi anyagi terhet kérhazunknak,

Szdllitoi tartozds alakuldsa:

E Fi-ban
Nem
Idépont beﬁ‘ﬁ’:‘:ﬂﬂ‘z‘ 4 | Leidrt tartozas si:;';lllatzzft Osszes tartozis
szolgaltatds
2010.06.30 150 857 295922 , 446 779
2010.12.31 142 496 295 056 2 500 440 052

A tobbletfinanszirozasként 2010. december 11-én érkezd Gsszeg 126.439.900 Ft volt,
melyet teljes egészében a 2010. november 30-an fennalld szallitd tartozasok
kiegyenlitésére forditottunk.

A miikddés feltételeit biztositd bevételeinknek mintegy 95 %-at az OEP bevételek
teszik ki, melyet az alabbi tablazat tartalmaz szakellatasonként:

2010. évi OEP bevételek iizemgazdasigi szemléletben

Megnevezés E Ft

Jarobeteg ellatas 443 842 9
cT 180 662,9
Gondozo 38 5960
Labor 89 893,0
Aktiv fekvobeteg ellatas 1721 895,5
Kronikus fekvobeteg ellatas 161 356,3
OEP bevétel dsszesen: 2 6362466

Személyi feltételek alakuldsa:

A huménerdforras helyzetrél elmondhatd, hogy az eldirt minimumfeltételek teljesitése
egyre nehezebb feladatot jelent. Megfigyelhetd a szakdolgozéi 1étszam jelentds
csokkenése is. A korhaz betoitott Iétszama fél év alatt 35,59 fovel csokkent, mely a
folyamatos miikodéshez esetenként tiloraztatissal elegendb.



Munkakdéri ecsoport 2010.06.30 (f6) | 2010.12.31 (f8)

orvos 55,06 59,53
egyéb egyetemi 3,28 3,08
¢il. szakdolgozo 172,27 160,87
eil. fizikai 253,54 248,66
gazdasagi-miszaki 63,38 54,88
egyéb fizikai 124,59 109,51
Osszesen 672,12 636,53

4 belépd megsziint

2010. TII. negyedévben 20 10
2010. IV. negyedévben 8 14

A bérkoltség csokkentését, ezen keresztil a nehéz gazdasagi helyzet enyhitését
szolgalta, hogy 2010. évben 30 {6 kozcéli dolgozdt foglalkoztattunk az alabbi
teriileteken:

Elelmezés 4 {6
Kertészet-park 516
Létesitmény tizemeltetés 1f6
Rendészet 6 {6
Takarito szolgalat 9 {6
Karbantartas 516
Osszesen: 30 5

Csatlakozds utdni idoszak, megtakaritdsok:

2010-es évben lezajlott szervezeti valtozas és miikodési forma valtas utan részben a
tavozd dolgozdk részleges visszapotlasa és az optimalizalt munkafolyamatok bevezetése
jelentettek a helyi mikodési struktirdban megtakaritast,

Kérhazunk ¢és az EH ZRT kozotti egyittmikodés sorén a koézbeszerzések
eredményeként kérhazunk, mint fogyaszté a villamos energia és a gaz szolgaltatas
tekintetében a kordbbi idGszakhoz képest jelentds megtakaritést ért el.

Az EH ZRT és a Matészalkai Teriileti Korhaz Nonprofit Kft. 2010. jalius 01-t61
Menedzsment szerzddést kotott. Az igénybevett szolgaltaths hosszitavon szabélyozza
az iranyitasi és ellenbrzési folyamatokat.

Uj berszamfejté program telepitése tortént meg korhazunkban (SINVA), melynek
megvetele tobbletkoltséget jelentett, de EH ZRT tagkorhazként az egységes rendszer
kiépitése szitkséges volt.

Tovabbi tobbletkoltséget jelentett az EH ZRT Logisztika Kft-be torténd belépésimk,

melyben résztulajdonosként vagyunk jelen. Tavlatilag az egységes Logisztika azonban
remeényeink szerint kéltséghatékonyabban fog miksdni.
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Orvos szakmai szempontbol kiemelten fontosnak tartottuk a beteg ellatds soran a
szakmai protokoll szerinti munkavégzés, a pontos, fegyelmezett kodolas figyelemmel
kisérését. UgyvezetSi utasitds alapjan az osztilyok részére havi TVK keretet
hataroztunk meg, melynek betartasat folyamatosan ellendrizziik.

Szakmai kapcsolatok:

2010. julius 01-181 szervezeti atalakulds utan az igyvezetés részérdl folyamatosan jelen
vagyunk az EH ZRT igazgat6 tandcsi iilésein. Rendszeressé valtak a Szatmar Beregi
Korhaz Nonprofit Kft. iigyvezetésével, orvos szakmai és apolasi vezetdivel torténd
talalkozok, melynek soran a tapasztalatcsere mellett immar rendszeresen kodzdsen
tekintjitk t és beszéljiik meg az el6ttiink 4ll6 szakmai integracid feladatait. A korabbi
id6szakhoz képest ez €16 kapcsolattd és eszmecserévé valt, mely elengedhetetlen
feltétele a tovabbi sikeres egyiittmiik6désnek. Az EH ZRT tagkérhézait érintd szakmai
rendezvényeken valamennyi tagkorhaz képviselteti magat.

A koérhaz vezetése nevében kijelenthetd, hogy a Holding koncepcidé megvalosuldsaért
minden terifeten kiemelten kezeltik a kozos folyamatokat, valamennyi dolgozénk
maradéktalanul és sokszor er6n feliil is teljesitett.

MBtésaaitos o .

teszalkay Leriifer Wérkgy Nenpres
Miitéern o X V08 g P

dtiszalka, Kéihazne oy Pf43

Adbsziin: v 349'«%"1; 4"
1. kTG 2
Co: 1&09-075958 “
Dr. Bujdosé Mihély
iigyvezetd igazgatd

Matészalka, 2011. janius 16.
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Szakrendeldk 2010, évi teljesitménye és bevétele

1. sz. melléklet

Jardbeteg részére végzett

Fekvibeteg részére végzett

Honap
. Esetszédm Németpont Bevétel (e.F't) Esetszam Németpont
Januar 18 768 32 187 033 33108,6 3 990 7124 448
Februar 19 008 32 955391 34 387,6 3930 7215122
Marcius 20 823 35480923 39 664,9 4257 8119303
L negyedév 58 599 100 623 347 107 161,1 12177 22 458 873
Aprilis § 19 657 34 544 193 40 520,7 3741 6 979 487
Majus 19 197 33 633 742 40 1892 3479 6518 474
Fimius 19 188 32 984 608 36675,4 3 294 5 965 024
I1. negyedév 58 042 101 162 543 117 3853 10 514 19 462 985
I. félév 116 641 201 785 890 224 546,4 22 691 41 921 858
Jalius 18 238 31228443 352309 3375 6 084 139
Augusztus 18 260 32 105 153 311333 3230 5194 762
Szeptember 19813 35709 030 38 866,8 3 481 5151736
I negyedév 56 311 99 042 626 105 231,0 10 086 16 430 637
L-I11. nmegyedév 172 952 300 828 516 329 777,4 32777 58 352 495
Oktéber 18 763 33 561 732 38 8004 3379 5253 685
November 19 944 33 296 086 37637,6 3228 4 881 235
December 16932 28 225 231 355978 3338 4 951 737
IV. negyedéy 55639 95 083 049 112 035,8 9 945 15 086 657
11. félév 111 950 194 125 675 217 266,8 20 031 31 517 294
Osszesen 228 591 395 911 565 441 813,2 42 722 73 439 152
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Aktiv osetalyok 2010. évi teljesitménye és bevétele

2. 8z, meHékiet

| T4 R0t | Normd patis Hossui dpolds Kouzbs dpolds | Athelyezett Sﬁ;}ggaégl Osszesen
. 003 1 mapas - Kiwa- - T
(napok AI::‘:’ Aﬁ;“ siy- | Ade | sily- Ai‘;;“ Apolisi | Sily- | Bevernl “‘l‘;;‘ Sily- "‘l‘:;t sty | Adat- | tly- stpsdm | nité TR syoni Adat- Salyszém  Bevitel eF
.z s tap 52z, sEdm @ nap szam | (e o sZ4m i szdm § lapsz. | szim lap sz, Hathr ko, ’
Tanuir 19 | 95 | 4922 | 893 | 67287 | 5 | 67,99 12,78 2856 | 244 | 23537 | 19 | 6,88 | 121 | 2858 | 0 [ 108| 2125 | 40800 | 06 | 1606 | 102695 | 108508 @ 1380453
Februr 25 | 77 | 4681 | 833 | 67925 | 1 | 1300 L 417 | S46 [ 267 | 21347 { 9 | 7ot [ uss [ 3174 | 2 | s3 {1040 | 40800 | 93 | 1518 | 99285 | 10sco8 ¢ 137SO%I
Mareius 24 |78 | 4316 | 975 | 76943 | o | 3599 | oo | 1512 | 266 | 25861 | 9 | 535 | 154 | 3348 1 |0 | 1506 | a0s00 | 109 | 1ess | 112578 | 119514 | 1524210
Lnév 68 [ 250 [ 13919 | 2701 | 212155 | 6 | 116,98 [ 1695 4914 | 777 | 70745 | 37 | 1924 | 433 | 9380 | 3 [241] avn | 122400 | 398 | 4814 | 34580 | 330700 0 427975
Apritis 29 |2 5508 | 860 | 68413 | o | 000 | 000 | e |22 ! 16760 | 10 | 410 | 130 | 2688 | o 7| 1378 ! q0ze0 | o7 | 1sir ] owassz | 101na3 ¢ 1450041
Mdjus 36 103 | 5080 | 922 | 9834 [ 0 | 900 000 | 378 [ 339 2045 | 19 | 695 1 i34 [ 2953 0 {46 | 911 | aosno | ss | 1es7 | 1oss21 | t1amoe | 1471081
Tinius s |96 | 5406 | 888 | 68566 | 0 | 200 | 000 | R4 1236 | 22200 | 9 497 116 | 2557 | 0 |6 1250 | 40sco | 115 | 1576 | 100486 | 108624 | 1404616
il mév 117 [ 301 | 159,94 | 2670 | 206513 | 0 | 200 | 000 | 84 | 787 | 680,17 | 3% 1602 380 | 81,93 | 0  |181{ 3540 | 122400 | 200 | 4774 | 33889 | 324256 | 4325738
1. félév 185 | 581 [ 299,13 { 8371 | 4186,68 | 6 | 11898 | 16,95 4968 | 1564 | 138761 | 75 |3826{ 413 { 175,73 | 3 [422| sup1 | 2448001 xon | osse | 618418 | 6Sevs6 | 8605473
Tafins 48 [ 81 ] 4531 ) 807 | 63925 | 0 | 799 | 000 | 335 | 268 | 20425 | 13 [ 407 | 6 | 3120 | 0 155087 | 40800 | 95 | 1513 | sease | 102168 | 141783
Auguszius 24 195 | 5696 | 730 | ssgs3 | 1 | 300 279 | 126 | 275 | 16es1 | 14 ! 430 | 178 [ 4053 | o0 {60 | 1183 0 40800 | o | 1465 | wazi0 | g37s 1 1267779
Szeptember | 35 | 72 | 6450 | 782 | 59877 | 2 | 41,00 | 383 | 1722 [ 270 | 25515 | 10 | 4,81 f 120 [ 2708 | o [ s7 [ 0981 40s00 | 84 | rd32 | veniz | 101891 | 1375899
0L n.év 167 [ 248 [ 166,77 [ 2328 | 181690 | 3 | 51,99 | 662 | 2184 | 813 | 63621 | 37 [ 1008 ] 444 | 9890 | 0 [172] 3548 | 122400 | 158 | 4410 | 276406 | 203407 | 4085463
FlLnév | 290 [ 799 | 46590 | 7699 | 600358 | 9 170,97 | 23,57 | 7182 [2377 | 202085 | 112 |as4a {1257 27463 | 3 |594| 11620 | 367200 | w56 | 13998 | §95324 | 950423 | 12690935
Oktéber 11 ] 64 | 3853 | 838 | 63424 | 0 | 3,00 000 | 126 | 268 | 26384 | 6 | 221 | 73 | 3854 | o |63 | 1235 | 40800 | w8 | 1511 | es07 | 104060 | 1438848
November 18 | 58 | 4437 | 851 | 65294 | 2 | 5500 | 226 | 2310 {234 | 23848 | 5 | 1,89 | 169 | 3723 | 0 {61 | 11881 53856 | v4 | 1472 | 98905 | 103761 | 15218098
December 23 {64 | 4066 | 828 | 62710 | 1 | 700 |28 | 204 | 260 | 22144 { 12 | 293 | 183 | 40 0 | s7 1034 ] 53856 | 80 | 117 | 94628 | 100658 | 15311073
IV. n.év 52 | 186 | 12356 | 2517 | 1914,28 [ 3 | 6500 | 506 [ 2730 | 77 | v23re | 23 | ne3 | s25 [ ms7s | o lisi) 3ssy 1488120 242 | 4500 | 292504 | 307878 | 4528019
IL lév 159|434 | 29033 | 4845 [ 3731,18 | 6 | 116,99 | 11,68 | 4914 [1584) 135097 | 60 1721 | 96¢ [21468 | o0 [353| evus | 270912 500 | 89te | sav410 | 6o13c6 - 86134873
Osszesen| 344 | 985 | 589,46 [ 10216 | 751786 | 12 | 235.97 | 2863 | w912 [ 348 | 274780 | 135 | 5207 | i7s2 | 30041 | 3 |78 15086 | sus702 | voom | 18408 | 11 87e2s | 1238300 | 17218053
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