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ELOTERJESZTES
- a Képvisel6-testiilethez -

A Miatészalkai Varosfejlesztési Kft. 2011. évi temetéiizemeltetés iizleti tervérol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Matészalka Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 131/2010.(IX.16.) Kt. szamu
hatarozatdban kifejezte azon szandékat, hogy a koztemetd fenntartasara és
lizemeltetésére vonatkozo kotelezettségének 2011. januar 01. napjatol a Matészalkai
Viérosfejlesztési Kft. utjan kivan eleget tenni. Tovabba felhivia az Ugyvezetdjét, hogy
tegye meg az ellatdsaval kapcsolatos valamennyi intézkedését.

A tarsasag alapitd okiratinak modositasa, illetve az Onkorményzat és a Matészalkai
Vérosfejlesztési Kit. kozott a kegyeleti kozszolgaltatasi szerz6dés megkotésre keriilt.

A Térsasag a temetd lizemeltetési és temetkezési szolgaltatisra vonatkozd 2011. évi
Uzleti tervét elkészitette (2. szam@ melléklet), melynek jovéhagyasa a Tisztelt
Képviselo-testiilet hataskore.

A temetSlizemeltetés lizleti tervét a Tarsasag Feliigyel$ Bizottsaga a 2010. november
17-én megtartott rendes tilésén mar megtargyalta és véleményezte (3. szamu melléklet).

Az lzleti terv feladatai €s adatai a jelenlegi lizemeltetd a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei  Temetkezési  Véllalat el6z8 két évi  elszamolds alapadatainak
figyelembevételével, de az Uj elvarasoknak és a Matészalkai Varosfejlesztési Kft.
stratégiai célkitlizéseivel keriilt meghatarozasra.

2011. januar elsejével a Tarsasag sajatos és Osszetett formaban kell, hogy tervezze a
temetblizemeltetéssel kapcsolatos feladatok ellatasat. A temetSiizemeltetés, mint
lizletdg targyi €s személyi feltételeinek megteremtése mellett gondot kell forditani az
Uj temet6teriilet megnyitasara is.

Az lzleti terv tartalmazza egyrészt a Tarsasagnak, mint lizemeltetének a
temet6iizemeltetéssel kapesolatos feladatait, kotelezettségeit, masrészt az iizletdg rovid
¢és kozéptavu stratégidjat kovetve a bevétel novelése érdekében a temetkezési
szolgaltatas beinditasanak lehet6ségét.



Az lzleti terv pénziigyi tervezetének kiadasi oldala a koziizemi szolgaltatasok és
egy¢éb kozvetitett szolgaltatasok csokkentett igénybe vételével, a bevételi oldala
egyrészt temetési statisztikai szdmadatokkal szamolt bevétellel, masrészt a
szolgaltatasbol szarmaz6 varhato bevétellel keriilt meghatarozasra.

Mindezek figyelembe vételével az tizletdg bevétel-koltség-eredményterv kimutatdsa
pozitiv eredménnyel keriilt kimutatésra.

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az elbterjesztést targyalja meg és a
mellékelt hatarozati javaslatot fogadja el.

Matészalka, 2010. december 02.

MATESZALKAI

VAROSFEJLESZTESI KET.
47"00 Métészalka, Hos¢k tere 9.

doszam: 14976414.2-15
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’ HA’I,‘AROZAT-TERVE,ZET
MATESZALKA VAROS KEPVISELO-TESTULETENEK

veeeenn/2010.( ) Kt szamu
HATAROZATA

a Matészalkai Varosfejlesztési Kft. 2011. évi temetéiizemeltetés iizleti tervérdl

A Képviselo-testiilet

1. A Matészalkai Vérosfejlesztési Kft. 2011. évi temetbiizemeltetés iizleti tervét,
koltségek = 7.340 eFt-al, arbevétel =7.390.-eFt-al j6vahagyja.

Matészalka 2010. december

Szabé Istvan Dr. Takacs Csaba
polgarmester jegyzo
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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1. Jovokép

A Térsasag kiildetésének tekinti, hogy igényes szolgaltatdsokat nytjtson Méatészalkéan
€16 lakossag életmindségének javitdsa érdekében, valamint a véros-, €s
gazdasagfejlesztési tevékenységiinkkel hozzajaruljunk Matészalka folyamatos és
lendiiletes fejlédéséhez. A nyujtott szolgéltatdsaink szinvonala a mindenkori hatalyos
jogszabalyok betartdsa mellett feleljen meg a kor miiszaki kovetelményeinek, a
lakossag és az 6nkormanyzat igényeinek.

2. Stratégiai célok

Tevékenységi teriiletiinkon a szolgéltatasok kore folyamatosan béviiljon.

Aktiv részvétel Matészalka véarosfejlesztési tevékenységébe, az egyes projektek
elokészitésében ¢s lebonyolitasaban a mindenkori varosfejlesztési stratégia figyelembe

vétele mellett.

3. Fejlesztés
Mindenkori szervezetiinket a célok megvaldsitdsdhoz alakitjuk, folyamatosan
fejlesztjik a munkatéarsaink, folyamataink és eszkozeink képességeit.

4. Erdekelt felek

A lakossag, a helyi Onkormanyzat, cégek, vallalkozasok és més érdekeltek elvarasai a
szolgéltatasainkhoz szorosan kapcsolodnak, igy azok szamunkra mindségspecifikusak.
Vevoinkkel hosszi tava kapcsolatok kialakitdsara toreksziink, igényeljiik, hogy
megosszak veliink tevékenységiinkkel kapcsolatos tapasztalataikat. Beszallitoinktol,
alvallalkozoinktol elvarjuk, hogy hozzank hasonl6 elkételezettségiiket teljesitéseikkel
igazoljak, tevékenységiik magas szinvonali, megfeleléen dokumentélt €s 4tlathato
legyen, ami a tartés és bizalmi kapcsolat alapja.

Mikodésiink soran toreksziink egy o©nalld, kreativ, dontéképes és megbizhato
csapatbol all6 kollektiva kialakitdsdra, melyben az optimalis 1égkor, a munkatdrsak
elégedettsége 1épcsdfok a teljesitdképesség €s a rugalmassag novelése felé.
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II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. Avallalkozas alapadatai

A tarsasdg cégneve: Matészalkai Varosfejlesztési
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A tarsasag roviditett neve: Matészalkai Varosfejlesztési Kft.
A tarsasdg székhelye: 4700 Matészalka, Hésok tere 9.
A tarsasag telephelye: 4700 Matészalka, Munkacsy u. 17.

A térsasag alapitdja és 100%-os tulajdonosa:

Matészalka Varos Onkormanyzata
4700 Matészalka, H6sok tere 9.

A tarsasdg megalakuldsdnak id6pontja: 2009. november 13.

A tarsasag jegyzett tokéje: 500.000,- Ft

A tarsasag képviseletére jogosult személy: Kovacs Jozsef ligyvezeto
igazgat6

A térsasédg f6 tevékenysége: Viarosfejlesztési projektek lebonyolitasa

A Tarsasag melléktevékenységei: €pitbipari tevékenység, koztisztasagi és telepiilés
tisztasagi szolgéltatas, parkgondozas, kozutak és tartozékaik karbantartdsa és javitasa,
tarsashazak képviselete, ingatlan gazdalkodas, onkormanyzati tulajdont lakasok és
egy€b ingatlanok bérbeadésa, varosiizemeltetési feladatok ellatasa.

A Tarsasag elérhetOségi adatai:

Telefon: 44-502-723
Fax: 44-502-723
E-mail cim: varosfejlesztesikft@mateszalka.hu
Postacim: 4700 Matészalka, Munkacsy u. 17.




2. A vallalkozds torténete

Matészalka Varos Onkormanyzata a vdros-rehabilitacios célok elokészitésével és
megvalositasaval kapcsolatos tevékenységek ellatasanak érdekében a 193/2009.(X.29.)

Kt. sz. hatdrozata alapjan 2009. november 13.-4n megalakitotta a Matészalkai

Varosfejlesztési Kft-t.

2010, januar 1-t8l a varosiizemeltetési feladatok ellatdsa és az Onkormanyzati

tulajdont lakasok és egyéb ingatlanok bérbeadasi, kezelési tevékenysége is beolvadt a

Tarsasag tevékenységi kozeé.

Matészalka Varos Onkormanyzat Képviselo-testillete a 130/2010(1X.16.) szdmu
hatarozataban kifejezte azon szdndékat, hogy a vérosi koztemetd ilizemeltetésével
2011. januar Ol. napjatol tarsasdgunkat bizza meg, majd dontott a Kegyeleti

kozszolgaltatasi szerz6dés megkotésérol.

Az iizletagak gazdalkodasanak irdnyelveit, feltételeit az Onkormdnyzattal kotott

szerzOdések rogzitik.

3. Varosfejlesztés

A varos-rehabilitacios  akcioteriiletek  fejlesztésének  elokészitésével, azok
végrehajtasaval és fenntartasdval kapcsolatos szolgaltatasok és feladatok ellatasat, a
beszamolasi kotelezettséget, a tarsasag dijazasat és a gazdalkodas fobb iranyelveit az
Onkorményzat és az Kft kozott létrejové Varosfejlesztési Szerzédés (Szerzddés)
rogziti. A Varosfejlesztési  Tarsasag  tulajdonképpen az  Onkormdanyzat
projektmenedzsment  szervezete, tevékenységi kore az IVS-ben szerepld
varosfejlesztési célok megvalositdsa és a varosfejlesztési akciok végrehajtasa, tovabbi

projektek generalasa.

A projektek megvalositdsdnak menedzselésére az Onkormanyzat ad megbizast a

Virosfejlesztési Tarsasdgnak.




4. Varosiizemeltetés

A vérosiizemeltetési feladatok jelentds részét az dnkormanyzat éltal atadott kotelez6
feladatok alkotjak. Mikodésében ezen feladatok elvégzésere az Onkormanyzat a
koltségvetésében meghatarozott szakfeladatokon biztosit fedezetet.

F6bb tevékenységi korok:
e Parkfenntarts, névényvédelem
e Csapadékviz elvezetd csatorndk karbantartasa
o Telepiilés tisztasagi feladatok ellatasa
e Kozutak iizemeltetése, fenntartasa

e Kozvetitett szolgaltatasként: eb rendészeti feladatok ellatasa, szinyog ¢s
ragesald irtas

A feladatok ellatasdhoz - emberi er6forrds biztositasara és a koltség csokkentése
érdekében - jelentds szamban foglalkoztatunk kézfoglalkoztatisba bevont dolgozokat.

5. Ingatlankezelés

a.) Onkormanyzati tulajdonii lakdsok és egyéb ingatlanok bérbeadasa

Az ingatlankezelésben két cél megvalositasat tliztiik ki célunknak:

e Az ingatlan dllomany épiilet allaganak fenntarthatosaga érdekében azok
fokozott karbantartasat és felujitasat

o Az ugyfélszolgalat kezelésére 0j formaban torténd, szamitégépes rendszer
bevezetését, mely egységes profilt nydjt a szamlézas, folyoszamla, valamint a
kovetelés kezelés teriiletén. Hatékonyabbd ¢és egyszerlibbé téve a
munkafolyamatokat.

b.) Tarsashazi kozos képviseleti tevékenység

Az Ingatlangazdalkodas részeként miikodik a Tarsashdzi kozos képviselet ellatasa.

Célunk, hogy a Tédrsasag tevékenységeinek bovitésével a tarsashazak szolgltatasok
iranti igényeinek teljesitésébol nagyobb szerepet vallalhasson, ezért toreksziink arra,
hogy a felmeriild karbantartasi és hibaelharitasi munkaknél, lehet6ségeik szerint, a
Térsasdg szakembereit vonjuk be. Tovabba szorgalmazzuk a megfeleld mérteki
felajitasi alap képzését a szolgaltatasba bevont kdzosségek szamara.




IIL. TEMETOUZEMELTETES - 2011. januér 1-t61 torténd ellatasa

A temet6nek alapvetéen harmas funkcidja van:
- kozegészségligyi
- kultikus
- zoldfeliileti :
A temetének ¢és létesitményeinek alkalmasnak kell lennie az elhunytak
felravatalozasara, a gyaszszertartds megtartasara, a temetés elvégzésére. Ennek
¢érdekében a temetd fenntartdjanak biztositani kell:
e A temetd, a ravatalozo megkozelitéséhez sziikséges utat
o A temetO bekeritését, védelmét
e Alkalmas ravatalozot
e Vizvételi lehetOséget, a hulladék, szemét 6sszegyiijtését elszallittatasat

A Tarsasagnak, mint {izemeltetonek a temetd-lizemeltetéssel kapcsolatos feladatai,
kotelezettségei:

Az Onkormanyzati rendelet alapjan meghatdrozza a temeté rendjét, annak el8irasait
betartja és betartatja. Ennek keretében:

- temetd gondnokot alkalmaz

- igyfélszolgalatot miikodtet

- nyilvéntarté konyvet vezet és Oriz

- biztositja az eltemetés feltételeit

- az igények bejelentésének sorrendjében Osszehangolja a temet6i 1étesitmények, igy
kiilondsen a ravatalozo haszndlataval temetkezési, szolgaltatoi tevékenységeket

- gondoskodik a temetdbe szallitott elhunytak atvételérodl, drzésérdl, atadasarol

- a temetd fenntartd altal biztositott tervek alapjan kitlizi és értékesiti a sirhelyeket

- biztositja a temet6 infrastruktirajanak tizemeltetését és karbantartasat

- véllalja a temet6 lizemeltetése soran a hatdlyos torvények és rendeletek betartasat,
betartatasat

A Maitészalkai Koztemetd, mintegy 6,8 hektar teriiletli, mely 2011. évtél mar két
részre tagozodik. Az un. régi temetdrészre (temetdkert), melyben Uj sirhelynyitdsra
lehet6ség a hely hianya miatt mar nem lehetséges, illetve az un. Uj temetOrészre,
melyben legkés6bb méjus honapra az infrastruktira kiépitését kovetden biztositani kell

az 0j sirhelynyitas feltételeit.

Ez évben a temetd fenntartd6 megrendelésére Tarsasagunk a temet6 bovitéssel érintett
terlilet egy részét korbekeritette és kiépitette a vezetékes vizhaldzat gerincvezetékét.
Még az idén tovabbi feladat, melyet szeretnénk elvégezni az elektromos haldzat
foldkabellel torténd kiépitése. Egy részt kozvilagitas céljara, masrészt a harangtorony
harangjanak elektromos tizemeltetéséhez.



A halozat kiépitésének anyagkoltségét felajanldssal, egy helyi vallalkozoi cég

biztositja.

1. Jelenlegi helyzet értékelése:

Ez év december 25-ére tervezett idOpontban a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei
Temetkezési Vallalat az Onkormdanyzat részére torténd birtokba bocsatassal
egyidejileg a Tarsasdg - tételes vagyonleltdr alapjan — 4tveszi lizemeltetésre a
temetdingatlant.

Az egyiittes bejarast és a mar kordbban tapasztalhaté lakossagi észrevételeket
figyelembe véve a jelenlegi allapotot az aldbbiakban részletezem:

a meglévd ravatalozo kbzepes miszaki allapotban van, melynek korszerlsitését,
felgjitasat rovidtavon beliil ajanlott betervezni.

A kiszolgald helyiségek ¢€s a szocidlis blokkok elhanyagoltak, kozegészségligyi
szempontbol nem megfeleldek (pl.: burkolati hibak)

A bekotout jo allapotu, aszfalt burkolatl, a parcelldk kozotti feltaro foldutak
karbantartdsat a Szabolcs-Szabolcs-Szatmar Bereg Megyei Temetkezési
Vallalat ez évben elvégezte

Tobb éve problémat jelent a nem megfelel6 szdmu parkolasi lehetdség.

A régi temetdrész keritése sok helyen rossz allapotd, hidnyos, cserjével és
bozottal bendtt

A juniusi vihart kovetden bebizonyosodott, hogy a temetd teriiletén talalhaté
fak korosak, vagasérettek, sokuk beliilr6l korhadva baleset és életveszélyes,
tovabba kidolésiik, leszakadasuk jelentds karokat okozhat a nagy értéket
képviseld siremlékekre.

A lakossag részérol sokszor panaszként nyilvanult meg, hogy a temetd, mint
zoldfeliilet és park sokszor elhanyagolt, sok a gondozatlan sirhely, a ravatalozé
kivételével nincs kialakitott tiléhelyekkel és padokkal ellatott pihenésre és
meditalasra alkalmas teriilet

A régi temetOrészben a vizvételi lehetdségek elegendok, kisebb esztétikai
atalakitasra szorulnak (pl.: szivargok beépitése)

A hulladék gytjtése jelenleg 1,1 m3-s konténerekbe, illetve térhaloval koriilvett
mobiltaroldkba torténik.

Korlatozott szamu az urnas temetkezésekhez sziikséges temetkezési helyek
biztositasa

A jiniusi vihart kovetben bebizonyosodott, hogy jelentds szamu
balesetvesz€lyes siremlék talalhatéd

Az 0j temetdrész megnyitasahoz még alapveto feltétel a belsé feltard burkolt Gt
kiépitése €s a parkositas




2. TemetéGiizemeltetés targyi és személyi feltételei 2011. évre vonatkozéan

2011. januar elsejével a Tarsasag sajatos €s Osszetett formaban kell, hogy tervezze a
temetOiizemeltetéssel  kapcsolatos  feladatok  ellatasat, figyelembe véve az
Onkorményzat, mint megbizo és a temetdlatogatok elvarasait.

A korabbi iizemelteté Matészalkan a temetdiizemeltetési iizletagadt méar tobb éve
veszteséggel zarta. Valoszinl, hogy ennek koszonhetéen nem allt pénziigyi fedezet
rendelkezésre a feltjitasi, korszeriisitési és komfortérzetet noveld fejlesztésekre.
Attekintve és figyelembe véve a jelenlegi helyzetet Tarsasagunk a temetdiizemeltetést

az alabbi célkitlizések megvaldsitdsaval kivanja beinditani:

A vérosi koztemetOben a szocialis blokk 4talakitdsaval kivanjuk kialakitani és
megnyitni szolgaltatoi irodankat, melyben helyet kap temetkezési asszisztensiink, €s a
kegyeleti targyakat szerepelteté bemutatdterem. A szolgaltatoi iroda kialakitasat még
ez évben szeretnénk elvégezni a varosiizemeltetési lizletdg bevondsaval, a temetkezési
asszisztens pedig december 1-t0] torténd felvételét, hogy januar elsejétdl a feladatok
ellatasa zokkendmentes legyen.

Jelenleg a temetd teriiletén taldlhato, de kiils6 vallalkozo altal iizemeltett viragiizlet
tovabbi miikodtetését a Tarsasag alkalmazottjan keresztiil kivanjuk megvalositani. A
feladat a kordbban emlitett temet6i asszisztens koordinalasa mellett bevételt noveld
szolgéltatasként jelentkezne. Az {iizlet termékkindlata nem valtozna. (koszoruk,
sircsokrok, viragok €s az egyéb kegyeleti targyak.)

A temet0 asszisztens feladatkrébe tartozna:

- a sirhely értékesités, megvaltds és Gjravaltds engedélyezése, annak szamitogépes
nyilvantartisa

- halott atvétel és dllandé tigyelet biztositdsa

- a temetések idépontjanak beosztasa

- ravatalozo és temetési szolgaltatds technikai feltételeinek biztositasa

- temetési sirhelyek kijelolése

- sirhely dijak beszedése

- kiils6 beszallitokkal, vallalkozdkkal torténd kapcsolattartas

- temetési kellékek arusitasa

- bevételek-kiadasok naprakész vezetése, elszamolasa a Tarsasag konyveldje felé

- felugyeli a temetd nyitvatartdsanak €s rendeltetésszerti hasznalatanak rendjét

- temetdgondnokok munkdjanak koordinélasa

A Temetkezési Vallalattél a gondnoki feladatok ellatasara targyi eszkozok és gépek
nem keriilnek atadasra ezek beszerzése még ez évben meg kell, hogy torténjen. Ezek
alatt értendd egy potkocsival ellatott kistraktor, tovabba a zoldfelillet gondozasdhoz
sziikséges motoros flikasza és rotacios kapa valamint kézi szerszamok beszerzése.
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A temet6 gondnoki feladatok ellatasat két £6 végezné. A feladatai:

- Uj sirhelyek kidsasa, kidsott sirgddrok mélységének ellendrzése

- naprakész épitési naplo vezetése a temetSben eléforduld minden tevékenységrol
- ravatalozo tisztantartasa

- temetésekre igény alapjan felravatalozas

- késziil6 siremlékek ellenérzése (méretbetartdsa, kivitelezés utdni eredeti allapot
visszaallitasa)

- temet6 kerten beliil szemét dsszegylijtése

- zoldfeliiletek, kitiltetett novények gondozésa

- kegyeleti szempontok betartasa, betartatdsa

- bevételt nével6 szolgaltatasként sirok gondozasa, siremlékek karbantartasa.

3. Bevétel — Koltség — Eredményterv 2011. temetéiizemeltetés

A temetd tizemi tevékenység szintjén jelentkezd raforditds tervezésénél figyelembe
vettitk a korabbi tizemeltetd altal elkészitett elszamolds tényadatait, melybdl kideriilt,
hogy a szemétszallitas koltsége mintegy 1.300.000.- Ft 6sszegben jelentds kiadassal
jart.

Koltségének csokkentéseként célunk a szelektiv hulladékgyijtés beinditdsa — ne a
leboml6 novényi hulladékkal nagy ardnyban vegyitett szemét keriiljon elszallittatasra.

Az igénybe vett kiils6é vallalkozok altal nyujtott szolgaltatasok is kozel 600.000 Ft
kiadast jelentettek a kordbbi tizemeltetOnél, ezért célunk a temetéteriilet felujitasa és
parkgondozas soran a kozfoglalkoztatas szervezett bevonasa.

A temetdiizem beinditashoz Tarsasagunk 650.000.- Ft beruhazasi koltséget iranyozott
elé, melynek megtériilését a temetkezési szolgaltatasok bevételével kivanjuk

visszaforgatni.

A bevételek tervezésénél ugyancsak a Temetkezési Vallalat elszamolasaban kimutatott
2008. és 2009. évi adatokat vettiik figyelembe.

Az uzemeltetés mérlegének bevételi oldala a temetések, sirhelyvasarlasok szamanak
fuggvénye.

Az el6z6 izemeltetd, ha az év végével készitett elszamold kimutatasaban negativ
eredménnyel zart és azt a kijelolt bizottsdg elfogadta, a Képviseld-testiilet 600.000.-Ft
erejéig donthetett a visszapotlasrol.

A Téarsasdg és  Matészalka Varos Onkorményzata kozott kottetett Kegyeleti
kozszolgaltatasi szerz6dés mar nem tartalmazza az lizemeltetési iizletag vesztesége
esetén a kompenziciot, ezért az esetleges veszteségre a szolgaltatasokbdl befolyhat6 -
tobblet bevétel nyujthat fedezetet.




Raforditasok

.M

Megnevezés

Raforditas eFt-ban

Anyagkoltség 370
Igénybe vett szolgaltatasok

Vizdij 380
Gazdij 255
Aramdjij 230
Szemétszallitas 700
Kozvetitett szolgaltatas 250
Ko6zponti irdnyitas koltsége 200
Anyag jellegii raforditasok Gsszesen 2.385
Bérkoltség 3.880
/ 1 16 temetkezési asszisztens, 2 {6

temetégondnok /

Etkezési hozzajarulds - 5000 Ft/fo/ho 225
Egyéb személy jellegii kifizetés — pl. 200
talora

Személy jellegii raforditasok dsszesen 4.305
Beinditashoz sziikséges koltség

/ Iroda kialakitas, targyi eszk6zok és 650
munkaruhak beszerzése /

RAFORDITASOK OSSZESEN 7.340

[ S




Bevétel - Koltség — Eredményterv

Adatok eFt-ban 2011.01.01-
2011.12.31.

I. Uzemeltetési bevételek
1. Sirhelydijak 3.700
2. Ravatal és kellékek hasznalati dija 1. 750
3. Uj sirasas dija 930
4. Halott atvétel, kiadas dija 30
5. Hiitési dij 190
6. Vallalkozo6k éltal fizetendd dij 90
7. Miikodési tamogatas — Onkormanyzati 0

tamogatas

Uzemeltetési bevételek dsszesen: 6.690

IL. Szolgaltatasok bevételei
8. Sirgondozasi szolgaltatas 250
9. Viragbolti értékesités 450
Szolgaltatisok bevétele dsszesen: 700
II1. Bevételek Gsszesen 7.390
IV. Raforditasok dsszesen 7.340
V. Eredmény 50

A

2
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4. ROVIDTAVU FEJLESZTESI STRATEGIA

A fejlesztési stratégia tervezésénél kiemelkedé hangsulyt helyeztink a temetd
parkjellegére, a rendezettségre, tisztasdgra, a temetOlatogatok problémainak
megoldasara és a veliik val6 kapcsolattartasra.

Ugyfélforgalom

Temetbasszisztensi munkafolyamat nyilvantartdsdra szamitogép ¢és program
beszerzése. Az ligyfelek szinvonalasabb kiszolgalasa érdekében bemutatoterem

kialakitasat a szolgalati iroda bovitésével.

Tobb éve problémat jelent a temetd latogatok gépkocsival torténd parkoldsa. A
tobbletparkolé helyek kialakitasat az Onkormanyzat beleegyezésével oly médon
kivanjuk megvalositani, hogy a temet6 teriilet kozvetlen szomszédsagaban talalhatéd
Onkormanyzati tulajdont képezd, jelenleg bérbe adott és rutinpalyaként hasznositott
teriilet bérleti szerzOdését felbontva a meglévo aszfalt feliiletet parkoloként
biztositanank. Az igy kialakitott kozel 50 személygépkocsi befogadasra alkalmas
parkolobol kapunyitéssal konnyen megkozelithet6 a kialakitott irodahelyiségiink.

Epiilet felujitis

Ravatalozdval kapcsolatos teendok:

- az elavult diszlet és technikai berendezések korszeriisitése

- helyiségek burkolat felujitasa, festése, mazolasa

- a hiitok jelenleg faburkolatl ajtoinak cseréje

- a latogato szdmadra fenntartott illemhely kulturalt kialakitasa

Parképités

A temetOiizemeltetéssel Osszefliggésben a zoldfelileti funkcio is fontos szerepet kell,
hogy kapjon, ezért a tervszerlien {itemezett parkositas beinditdsa és végrehajtasa is
fontos feladatat képezi Térsasagunknak. Ennek figyelembevételével a régi temetdrész

tertiletén:
- az eloregedd fak kivagdasa, Gj fasorok telepitése

- flvesitett és viragositott teriiletek fokozott karbantart4sa
- padok kihelyezése
- az elhanyagolt, gondozatlan sirok megsziintetése
hozzatartozd  felszolitdsa, illetve szolgaltatds bovitésként Térsasagunk

szolgaltatdsdval annak gondozésaval.
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- a vizvételi helyek esztétikus kialakitasa
csurgd viz megakadalyozasara kutak cseréje €s szivargdk beépitése.

- szemétgyijtd helyek szelektiv kialakitasa

Az el6z6 itizemelteténél a raforditdsokndl jelentds kiadasi tételként Kkeriilt
kimutatasra a hulladékszallitas. Figyelembe véve azt, hogy a keletkezd hulladék
kozel 60 %-a novényi zoldhulladék, a keletkez6 hulladék szelektalasaval
jelent6s koltségmegtakaritas érhetd el.

(7]’ temetorész

- az utépitést kovetden lehetdségiink nyilik a tervez6i iranymutatasok és tervek
figyelembe vételével az 0j parcelldk kijelolésére, urna sirhelyek kiépitésére,
mindez parhuzamosan a parkositas tervszeri folytatasaval

- atemetd érzésének és felligyeletének hatékonyabb biztositasa
/ kozfoglalkoztatas bevonasaval /

Rovidtavl tervek és elképzelések megvaldsitasa annak fiiggvénye, hogy a temetd
tizemeltetés, mint {izletdg pozitiv mérleggel zéarjon, illetve az Onkorményzat, mint
fenntart6 a fejlesztések tekintetében koltségvetésében mit kivan eldirdnyozni.

5. KOZEPTAVU STRATEGIAI CELOK

Kozéptava stratégidnkat a Tarsasag bevételeinek novelése és a teljes korli szolgaltatas
megteremtésére a temetdszolgaltatas teriiletére kivanjuk tervezni.

A temetOszolgaltatas, mint megnevezés egy széles tevékenységi kort foglal magaba.
Kegyeleti cikkek forgalmazésat, a temetési szertartassal kapcsolatos tevékenységet,
esetenként hantolast, exhumalast, Gjratemetést, illetve a halott szallitast.

A szolgaltatasnak tobblet targyi €s személyi feltételei vannak. Személyi feltételeknél
értendd, hogy a temetési szertartds lebonyolitdsdhoz 4 {6s személyzet sziikséges.

A targyi feltétel alatt a halott szallitasara alkalmas gépjarmi beszerzése sziikséges.

A szolgéltatds beinditdsdnal azt a nem elhanyagolhato tényt is mérlegelni kell, hogy
Matészalkan a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Temetkezési Vallalat mar hosszi évek
Ota nagy gyakorlattal és hattérrel folytatja, €s tovabbra is folytatni kivanja a
szolgaltatasat, illetve folyamatban van egy masik szolgaltaté piacra torése. Igy
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Matészalkan a Téarsasag piaci részvételével mar harom szolgaltaté koziil valaszthat a
szolgéltatast igénybevevo.

A Matészalkara vonatkozo temetkezési statisztikai adatok alapjan 500-600 kozotti
temetéssel lehet évente szamolni, melynek kozel 35-40 %-a urnés temetés.

Az elbrevetitett elemzést figyelembe véve a temetési szolgéltatas teljes korii beinditasa
megfontolt tervezést és elokészitést igényel, tovabba jelentds Osszegli induld tokét

kivan.

Kalkulalt koltségek:

e Halott szallité gépkocsi beszerzési koltsége /bruttd 7.230.500.-

o 2 15 felvételével felmertild bérkoltség /év 2.093.000.-

e Gépkocsi varhatd tizemeltetési koltsége /ho 80.000.-
Osszegezve:

Munkénkat a hatalyos térvény és Onkormanyzati rendelet szerinti eldirasoknak, a
temetkezési  szolgaltatoknak megfogalmazott etikai szabalyok betartasaval,
megrendeldink tiszteletben tartdsdval, 6ket mindenben kiszolgdlva igyeksziink 2011.
janudr 01. napjatol ellatni.

Matészalka, 2010-11-16

MATESZALKAI
FEJLESZTESIKFT.
4700 szalka, Hésdk tere 9,
T 14976414-2-18

S

Kovacs Jozset
ligyvezetd igazgato
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A MATESZALKAI VAROSFEJLESZTESI KORLATOLT FELELOSSEGU
TARSASAG FELUGYELO® BIZOTTSAGANAK

2010. NOVEMBER 17-EN MEGTARTOTT RENDES ULESENEK

JEGYZOKONYVE



JEGYZOKONYV

Késziilt: a Matészalkai Varosfejlesztési Kft. Fellgyeld Bizottsaganak 2010.
november 17-én 11.00 6rai kezdettel, a 4700 Matészalka, Munkacsy utca 17. szam
alatt talalhaté telephelyének vezetdi targyaldjaban, tartott rendes Glésérdl.

Jelen vannak:

FEB részérél: Dr. Felf6ldi Botond elndk
Dr. Nagyhaziné Szondi Erika tag
Toérok Mihaly tag

Meghivottak: Kovacs Joézsef Ugyvezetd

Dr. Felféldi Botond elndék: Koszonti a megjelenteket és megallapitia, hogy a
Feligyel6 Bizottsag (a tovabbiakban: FEB) részérél 3 f6 jelen van, a Bizottsag
hatarozatképes. A jegyz6kdnyvvezetSnek javasolja Torok Mihdly, jegyz6konyv-
hitelesitbnek pedig Dr. Nagyhaziné Szondi Erika FEB-tagokat. Elmondta, hogy
Kovacs Jozsef Ugyvezetd az Ulés kezdetén kiosztotta az els6 napirendhez
kapcsolddo Uzleti tervet, amennyiben a FEB-tagok egyetértenek vele javasolja az
irdsban kiklldétt meghivoban szerepl6 napirendi pontot az Uzleti tervvel
kiegészitetten megtargyalasra.

Kérte, hogy aki a javaslatokat elfogadja az kézfelemeléssel jelezze.

A FEB 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil egyhangtan elfogadta
a javaslatokat.

1. Napirendi pont

A Varosfejlesztési Kift. alapité okirata modositasanak, a kegyeleti
kdzszolgaltatasi szerz6désnek, valamint a temetdé Ulizemeltetési és a
temetkezési szolgaltatasi tevékenység lizleti tervének véleményezése.

Dr. Felféldi Botond elnék: Ismertette Matészalka Varos Onkormanyzatanak
131/2010. (IX.16.) Kt. szdmu hatarozatat, amelyben a képvisel6-testiilet 2011. januar
1-t6] kezdédéen a temet6 Uzemeltetési és fenntartasi feladatait a kizarolagos
tulajdonaban 1év6é Matészalkai Varosfejlesztési Kft. Gtjan kivanja ellatni. A
hatarozatban foglaltak szerint 2010. november 15-ig el kellett késziteni a
feladatellatashoz kapcsol6dd kozszolgaltatasi szerzédést, alapitd okirat modositast,
valamint Gzleti tervet. Az irasban el6zetesen kiklildott el6terjesztésben a
kdzszolgaltatasi szerz6dés és az alapito okirat modositas szerepelt, az (zleti terv az




Ules el6tt kerllt kiosztasra, ezért megkérte Kovacs Joézsef UlgyvezetSt, hogy
ismertesse azt szamukra.

Kovacs Jézsef ligyvezetd: Ismertette az (izleti tervet, a feladatellatas személyi és
targyi feltételeit. Részletezte, hogy milyen induld koltségek meriilinek fel, kiemelve a
halott szallitd gépjarm(i beszerzésének koltésgét.

Dr. Felféldi Botond elndk: Kérdezte, hogy a kdzszolgaltatasi szerzédésben a
Varosfejlesztési Kft részére meghatarozott feladatok és az azokhoz rendelt forrasok
egyensulyban vannak-e, el6relathatdlag biztosithato-e kiildbn  6nkormanyzati
tamogatas igénybevétele nélkiil a feladat ellatasa.

Kovacs Jozsef ligyvezetd: Eimondta, hogy a Varosfejlesztési Kft feladata a temeté
fenntartasa és (zemeltetése, a beruhazasi jellegl kiadasok a megbizd
6nkormanyzatot terhelik, amelyek elvégzésére azonban elbrelathatélag szerzddést
kotne a Varosfejlesztési Kft-vel. Hozzatette, hogy az eddigi izemeltetd részére éves
szinten 600.000 Ft tamogatast fizetett az Onkormanyzat, mivel nem tudta
nullszaldésra kihozni a miikddtetést. Nehéznek gondolja kilon 6nkormanyzati
tamogatas nélkul ellatni a feladatot. A kiadasi oldalon meg kell vizsgalni a
megtakaritasi lehetéségeket. llyen lehet mar lathatéan a hulladékszallitas kérdése. A
temetési szolgaltatasok végzése hozhat bevételeket, azonban az eddigi egyeddili
szolgéltatd helyett harom jelenik meg a tovabbiakban. Elmondta, hogy a sirhelyek
megvaltasanak dija az orszagos atlag alatt van hosszu évek o6ta.

Dr. Nagyhaziné Szondi Erika taq: Felhivta a figyelmet a foglalkoztatas kapcsén
rendelkezésre all6 munkatgyi-palyazati tamogatasi lehetéségekre.

Kovacs Jézsef ligyvezetd: Elmondta, hogy tajékozodott ez ligyben, azonban még
elég keplékeny a j6v6 évi kdzmunkaprogramok és egyéb tamogatasok helyzete, a
start-kartyat minden bizonnyal igénybe tudjak venni, valamint csOkkent
munkakepességit kivannanak alkalmazni a temet6 teriiletén mikodtetni kivant virag
és temetkezési kellék boltban 6 ¢6rdban. Hozzatette, hogy a bolthelyiség, mint
felépitmény tulajdonjoga Lengyel Ferencé, igy ezt a helyzetet is rendezni kell.

Dr. Nagyhaziné Szondi Erika taq: Elégséges-e a 6 oraban torténé foglakoztatas,
illetve tavollét esetén megoldhaté-e a helyettesitése a boltvezetének. Hozzatette,
hogy a virag és temetkezési kellékek arusitasa egy jelentGsebb forras is lehet,
amennyiben azt megfeleld szinvonalon végzik.

Kovacs Jozsef ligyvezetd: A helyettesitése megoldhaté, a foglalkoztatas a
csokkent munkaképesség okan korlatozott id6tartamban lehetséges. A virdg és
temetkezési kellekek arusitasara hangsulyt fektetnek.

Dr. Felféldi Botond elndk: Javasolta, hogy az ligyvezet6 folyamatosan egyeztessen
a tulajdonos Onkormanyzattal, az Onkormanyzat feladatkorébe tartozo
kbzszolgaltatasi  szerz6désben  meghatérozott  beruhdzasok  elvégzésérsl,
Utemezéserdl, mivel a Varosfejlesztési Kft temet6 Gzemeltetési, fenntartasi koltségei
a beruhazasok Utemezett, tervszerli megvaldsitasa esetén jelentdsen
csokkenhetnek. Megkérdezte, hogy a napirendhez kapcsoléddan van-e mas javaslat,
kérdés, hozzaszolas. Mas javaslat, kérdés, hozzaszb6las nem hangzott el, igy kérte,
hogy aki az elbterjesztéssel egyetért kézfelemeléssel jelezze.




A FEB 3 igen szavazattal, egyhanguan az alabbi hatarozatot hozta:

A Matészalkai Varosfejlesztési Kft.
Feliigyel6 Bizottsaganak
3/2010.(X1.17.) FEB sz. hatarozata
A Varosfejlesztési Kft. alapito okirata médositasanak, a kegyeleti

kdzszolgaltatasi szerz6désnek, valamint a temetd lizemeltetési és a

temetkezési szolgaltatasi tevékenység lizleti tervének véleményezésérél.

A FEB

A Varosfejlesztési Kft. alapité okirata modositasat, a kegyeleti kézszolgaltatasi
szerzédést, valamint a temetd lizemeltetési és a temetkezési szolgaltatasi

tevékenység lizleti tervét jévahagyja.

Dr. Felféldi Botond elndk: Megkérdezte, milyen stadiumban vannak az EAOP
5.1.1.G. és 5.1.1.D. varosfejlesztési palyazatok.

Tordk Mihaly tag: Tajékoztatta a jelenlévket az EAOP 5.1.1.G. és 5.1.1.D.
varosfejlesztési palyazatok helyzetérél. Elmondta, hogy az EAOP 5.1.1.D. jel
palyazat kapcsan mar volt egy kozbeszerzési kiirds, de Ujat kell helyette
megjelentetni mivel id6kdzben valtozott a kdzbeszerzési torvény és a mas bontasban
szUkséges a kiirast megjelentetni, valamint a kifizetési kérelmek Gtemezése szintén
modositast tett szikségessé. Az EAOP 5.1.1.G. jelli palyazat kapcsan a tdmogatasi
szerz6des megkodtése folyamatban van.

Dr. Felféldi Botond elndk: Megkérdezte, hogy egy kdzbeszerzési eljarés keretében
tortenik-e az EAOP 5.1.1.D. jelli palyazat kivitelez6jének kivalasztasa.

Tordk Mihaly taq: Igen, egy eljarasban részekre torténd ajanlattétel keretében.

Dr. Felf6ldi Botond elndk: Megkérdezte, hogy a Varosfejlesztési Kft milyen mddon
vesz részt a palyazatok-beruhazasok megvaldsitasaban.

Kovacs Jozsef ligyvezetd: Azt a tijékoztatast kaptak, hogy a pélydzatok még
nincsenek abban a fazisban, hogy a Varosfejlesztési Kft-nek részt kellene abban
venni.

Dr. Felféldi Botond elndk: Véleménye szerint a Varosfejlesztési Kft-nek a
beruhazasok gordulékeny lebonyolitasa miatt, mar részt kell vennie az el6zetes
egyeztetéseken, megbeszéléseken is, hogy folyamataban tuja végezni a teendéit és
ralatasa legyen a feladatokra.




Dr. Nagyhaziné Szondi Erika taq: Ertetlenségének adott hangot, hogy a
Varosfejlesztési Kft miért nincs folyamatosan jelen a palyazatokkal kapcsolatos
egyeztetéseken. Véleménye szerint a Varosfejlesztési Kft {6 feladata a
palyazatokban torténd kdzrem(ikodés ezért is jott létre.

Dr. Felf6ldi Botond elnék: Mely fazisban kellene a Varosfejlesztési Kft-nek belépnie
akkor.

Torok Mihaly taq: A kbzbeszerzési eljaras lezarultat kovetéen lépne be a
Varosfejlesztési Kft a teend6k bonyolitdsaba. A palyazat menedzsmentjét latna el a
Varosfejlesztési Kit.

Dr. Nagyhaziné Szondi Erika tag: Mindenképp jonak latna, ha a Varosfejlesztési Kft
mar most részt venne a folyamatokban, szerinte ez szlikségszerd.

Dr. Felfoidi Botond elnék: Javasolia a tulajdonos felé torténd jelzést a
Varosfejlesztési Kft folyamatokba torténé bevonasara. Ujbdl felhivta az ligyvezetd
figyelmét, hogy az irasos elbterjesztést, olyan idében készitse, készittesse el és
jutassa el hozza, hogy azt tekintettel az elSterjesztés jelentéségére megfelels idben
ki tudja kildeni a bizottsagi tagok részére tanulmanyozasra, illetve id6ben dssze
tudja hivni a feligyel6 bizottsag Ulését.

Tobb kérdés hozzészélas nem volt, dr. Felfoldi Botond elnék a megjelenést
megkoszonve 12.30-kor az Ulést bezarta.
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