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ELOTERJESZTES

- a Képviselo- testiilethez -

Mitészalka Viaros Onkormanyzatinak 2011. évi
Kdltségvetési Koncepceiojarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az dnkormdnyzati tervezés munkafolyamataban a koltségvetési koncepcio fontos, a
koltségvetési rendelet — a varos koltségvetését — megeléz6 dokumentum.

A Lkoltségvetési koncepcid elkészitését részben jogszabdlyi elbirasok - az
allamhaztartdasi torvény -, részben pedig a helyi lehetoségek, feladatok és
kitelezeltségek szambavételével az éves koltségvetés megalapozasa teszi sziikkségessé.

Az Allamhéztartasrol sz616 1992, évi XXX VIIL torvény 70. §-a értelmében a jegyzd
altal elkészitett, a kovetkezd évre vonatkozd koltségvetési koncepciot — a helyi
Onkormanyzati képviseld testillet tagjai 4ltalanos valasztisanak évében - a
polgarmester december 15-ig nytjtja be a Képviseld-testiiletnek.

A koncepcio tartalméara vonatkozd kotelezd kOzponti eldirds nincs, tehat annak
tartalmat az onkormanyzatok maguk allapitjak meg, elvégezve a 292/2009. (XII. 19.)
Korm. rendeletben eldirt feladatokat. A koncepcid készités célja az, hogy bemutassa a
kévetkezd évek véarhatd pénziigyi kondicioit, ennek alapjan meghatarozza a feladatok
sorrendjét, és ttmutatast adjon a tervezés menetére.

Az Orszaggylilés el6tt hatdrozathozatalra var a Magyar Koztarsasag 2011, évi
koltségvetesi torvény-javaslata (T/1498. szamu torvényjavaslat), ezen tulmenden
eloterjesztésre kertilt a T/1665. szami, a Magyar Koztarsasag 2011. évi kéltségvetését
megalapozo egyes torvények modositasarol szolo térvényjavaslat.

Mindezek ismeretében lehetett a 2011. évi prognézist eldkésziteni. Béar a
torvénytervezetek tartalmaznak még el nem dontott kérdéseket, tovabba az elfogadasig
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még modositasok kovetkezhetnek be, a most ismert adatokban jelentds valtozasok mar
nem varhatoak.

A koltségvetési koncepcio elkészitése sordn figyelembe kell venni:

— a kozponti koltségvetési kapcsolatokbol szarmazé — a  koltségvetési
iranyelvek, illetve a koltségvetési térvénytervezet ismeretében — forrdsokbdl az
dnkormanyzat részesedését,

— a szakmai jogszabdalyokban rogzitett helyi ellatdsokra vonatkozd intézkedések
koltségvetést érintd hatdsat,

— az 6nkormanyzat el6z6 évi gazdalkodasanak tapasztalatait,

— a beveteli lehetdségek, a feladatok szdmbavételét,

— akormany gazdasagi programjaban megfogalmazottakat:

-

a gazdasagpolitika {6 iranyai ¢s makrogazdasagi dsszefliggéseit,
a koltségvetési politika {6 célkitiizéseit,

a gazdasag fejlodésére vonatkozd prognozist,

a helyi dnkormanyzatok szabalyozasanak alapelveit,

az dnkormanyzatok forrasait meghatirozo kovetelményeket.

A koltségvetési koncepeid elkészit€sének és a tervezésnek fontos informacios bazisa
az ¢l0z0 évek gazdalkodasdanak értékelése, kiilonosképpen a koltségvetési teljesités, a
vagyoni helyzet, a fizet6képesség, a likviditas felmérése.

o

A tervezés jelenlegi szakaszaban az el6zdket figyelembe véve Matészalka Viros
2011. évi koltségvetési koncepcioja elkésziilt. Kérem a tisztelt Képviselo-testiiletet
az eléterjesztés megtargyalasara és a mellékelt hatdrozat-tervezet szerinti
elfogadasara.

Matészalka, 2010. december 6.

4 LL‘,
Szabo Istvan
polgarmester



Melléklet az 1617-16/2010. sz. eloterjesztéshez

HATAROZAT-TERVEZET

MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK
...... /2010, (XII. ) Kt. Szamua
HATAROZATA

Matészalka Varos Onkormanyzatanak 2011. évi

rrer

Matészalka Varos Képviselo-testiilete

1. A 2011. évi koltségvetési koncepecidrol szolo eldterjesztést megtargyalta és
elfogadta.

2. Felhatalmazza Matészalka Varos Polgarmesterét és Jegyzbjét, hogy a 2011. évi
koltiségvetési javaslat Osszeallitasa sordn az alabbi alapelveket érvényesitse:

Tovabbra is alapvet6 feladat

a varosnak é€s az intézményeknek a finanszirozhatdsaghoz alkalmazkodé
milkddtetése,

a fizetd ¢€s hitelképesség megdrzése,

az Onkorméanyzat muk&doképességének biztositisa érdekében a sajat
bevételek maradéktalan beszedése,

valamennyi teriileten a foglalkoztatottak létszamanak feliilvizsgalata, a
feladataranyos Iétszamellatottsag,

a megvaltozott demografiai helyzet miatt az oktatds helyzetének
attekintése és az intézményi struktira — az Onkormanyzat teherbird
képességéhez igazitott — meghatarozasa,

a dologi kiadasok tervezése a  varhatd bevételi kiesés
figyelembevételével,

a 2011. évi céljellegli tAmogatdsok meghatarozasanal az énkorméanyzat
teherviseld képességének megfelelf eljaras,

az &thtzodd beruhazasok mieldbbi befejezése, finanszirozasa,




e a beruhazasi feladatok megvaldsitdsdhoz sziikséges sajat erd érdekében a
palyazati forrasokbdl és az ingatlaneladasokbol szarmazd bevételek
ndvelése.

3. Felhatalmazza Matészalka Véaros Polgarmesterét és Jegyzojét, hogy a
koltségvetési egyensily megteremtését szolgalo intézkedéseket készitse el6.

Felels: Szabd Istvan, polgdrmester
Dr. Takécs Csaba, jegyz0

Hatarid6: 2011. januar 15.

Matészalka, 2010. december ....

Szabd Istvan Dr. Takdacs Csaba
polgarmester jegyz0
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Maitészalka Viros 2011. évi kiltségvetési
koncepcidja

A viros 2011. évi koltségvetésének Osszedllitdsa sordn a koltségvetési koncepeid
elkészitése kiemelt jelentdségli, mivel a koltségvetési rendelet megalkotisat megelézd
fontos dokumentum, ami meghatarozza a tervezé munka folyaman kévetendo elveket,
szamitasba veszi a lehetOségeket és korvonalazza azokat a lényeges feladatokat,
melyek ellatasaval az 6nkormanyzat miitk6dése biztosithatd.
A tervezés sordn nem hagyhato figyelmen kiviil

e a gazdasagi kdrnyezetben bekévetkezd viltozasok hatasa,

e alehetdségek és a korlatok redlis bemutatasa.

Matészalka Varos 2011. évi koltségvetési javaslata a térvényi szabélyozésok, a helyi
rendeletekben és hatarozatokban foglalt korabbi déntések, vallalt kotelezettségek, a
biztonséggal tervezhetd bevételekhez rendelt kistelezs €s egyéb szempontbél fontosnak
tartott feladatok kiadasi sziikségleteinek ismeretében keriilhet kialakitasra.

Altalanos feltételek:

A tOrvény-javaslat altaldnos indoklésa szerint . gazdasdg teljesitGképességét 201 1-161
egyrészt a globdlis vildggazdasdagi vilsdg negativ hatdsdnak kifutdsa, mdsrészt a
kormdnyzat 1ij novekedésorientdlt gazdasdgpolitikdjdnak alkalmazdsa révén varhatdan
mind a kiilsé, mind a belsd feltételek oldaldrdl a megelz6 idbszakndl kedvezdbb
tendencick alakitjdk majd. Az elmiilt évekre jellemzd mély valsdghdl vald kildbalds
azonban csak fokozatosan valésulhat meg.”

A torvényjavaslat 2011-re, a kedvezdbbé valo Kkiilsd és belst feltételek kozott a
GDP 3 % koriili novekedését prognosztizdlja. FEz az ltem mar nemcsak az
exportndvekedésre alapozodik, hanem meghatirozo szerep jut a lakossagi, véllalati
fogyasztasnak, és a beruhdzasoknak is. A kormdnyzati anyag cskkend 3,5%-os éves
atlagos inflacioval szdmol, melyet a hatosagi arak is befolyasolhatnak.

A Kormanyprogram fiskalis politikdjanak célja a kormanyzati szektor méretének és

hidnyanak egyideji és folyvamatos cstkkentése.

A helyi dnkormanyzatok 2011-ben hitelforrasok nélkiil t6bb mint 3100 milliard
forinttal gazdélkodhatnak.



Az dnkorményzati forrdsszabélyozasban az el6z6 évihez képest alapvetd valtozas nem
kovetkezik be, az 6nkormanyzati rendszerben nincs elmozdulas.

Helyzetelemzés:

2010. évi koltségvetésiinket 366 millio forint mitkodési hiannyal terveztiik, Csakugy,
mint 2009-ben év elejétdl folyamatosan likviditasi problémakkal kitszkadtiink, mivel a
jelentbs szallitoi tartozdsdllomany kezelése, a fejlesztési kiaddsok finanszirozdsa,
valamint az intézményi és 6nkormanyzati miikodési kiaddsok teljesitése honaprol-
honapra kimeritette 300 millio forinttal megemelt folydszamla hitelkeretiinket.

A kozalkalmazottak és koztisztviseldk munkabérét az eldzd évekhez hasonldan
munkabérhitelbd] finanszirozzuk, melynek havi dsszege 145 millio forint.

Miikodési hidnyunk fedezésére az ONHIKI 1. forduldjdban szerettiink volna palyazni,
de a feltételrendszer kialakitdsa miatt nem tudtunk forrdshoz jutni. A miksdésképtelen
helyi énkorményzatok egyéb tdmogatésa palydzatanak két forduldjaban Osszesen 25
milli6 forintot nyertiink.

2011. évre tervezett bevételi eloiranyzatok

1. A kdzponti kéltségvetésbdl szarmazo forrasok

A Kkoltségvetési koncepcié 1. szami melléklete egy Osszehasonlitd kimutatas az
Onkormanyzatunkat 2010-ben és 2011-ben megilletd allami tdmogatasok dsszegérol.

A 2010. evi adatok az elfogadott koltségvetésbll szarmaznak, A 2011. évi terv adatai a
Kormény 2011. évi koltségvetési torvényjavaslatanak 3. 4. és 8. szamu mellékletében
szerepld mutatoszamok, a 2010. évi tényleges és 2011. évi becsiilt l1étszamadatok
segitségével kerilltek meghatarozasra. A szamitds alapjat az intézmények A4ltal
szolgaltatott fajlagos mutatészamok képezik.

A Kkimutatds adatai szerint a varhatd normativ tdmogatds 2010-rél, 2011-re mintegy
62 179 e Ft-tal lesz kevesebb.

A csdkkenés a szocialis €s gyermekjoléti alapszolgaltatas feladatain belill a fogyatékos
szemeélyek nappali ellatdsandl 6 m Ft, mivel az ellitottak foglalkoztatasi tAmogatasban
részesiilnek, igy csak a normativa 40 %-at kapjuk.

A kozoktatdsi normativak -35 m Ft-os valtozdsat elssorban a gyermeklétszam
cstkkenése okozza.

A kik6zolt helyben maradd SZJA 16 m Ft-tal kevesebb, mint el6zd évben, mert a
figyelembe vett bazis évben, 2009-ben kevesebb volt a métészalkai lakosok 4ltal
befizetett személyi jovedelemadé.

A jovedelemkiilonbség mérséklésének 6sszege jelentésen 49 m Ft-tal cstkken a
gyermeklétszam €s a szamitdsi mod valtozdsa miatt. 2010-ig a megyei fenntartasa

]



intézményekben ellatottak wutan jaré Osszeg kétszeresét, 2011-ben csak a
masfélszeresét lehet figyelembe venni.

A cstkkenés az 6nkormanyzati mikédés minden teriiletét hatranyosan €érinti, fokozza
az el6z6 évek negativ hatdasat. Mitkoddképességiink, likviditdsunk megorzése
érdekeben erdteljes ellensulyozé lépéseket kell tenniink.

A 2011. évi koltségvetés elokészitése, a koncepcid megalkotasa érdekében az
Onkormdanyzat megalakuldasa utan levélben kerestiikk meg az intézmények vezetdit, a
Polgarmesteri Hivatal illetékes irodavezet6it, hogy tételesen, az elemi koltségvetésnek
megfeleld bontdsban tervezzék meg koltségvetési elGiranyzataikat. A tervezéshez
részletes indokolast, a tobbletigényhez forrasmegjelslést, a véarhatd normativ
tamogatas cstkkenés miatt koltségesoklkentési javaslatokat kértiink.

Az intézmények tébbsége a tervszamokon kivill, melyekben jelentds tobbletigényt
fogalmaztak meg, sem a részletes indoklast, sem kd&ltségestkkentési javaslatot nem
adott.

Az altaluk és az irodavezetdk dltal szolgaltatott anyagokbdl és a koltségvetési
térvényjavaslat alapjan allitottuk Ossze a koncepcio 2. sz. mellékletét, mely
jogeimenkét mutatja be a 2011. koltségvetési év tervezett bevételi és kiadasi
eléiranyzatait, valamint az ezek alapjdn prognosztizalhato 648 805 e Ft hidny
nagysagat.

2. Helyben keletkez0 bevételek

A 2011-re az intézmények 8 145 e Ft-tal kevesebb bevételt terveziek az el6z6 évnél.
Az mtézményi sajat bevételek megallapitisaval, beszedésével, felhasznalasaval
kapcsolatos szabalyokat az dllamhaztartas vitelérdl sz6lo kormanyrendelet tartalmazza.
A lehetséges bevételi forrasokat teljes koriien fel kell tarni.

Az Onkormanyzat altal bevezetett és alkalmazott helyi adék k&ziil megsziinik a
véllalkozo kommunalis adoja, ez mikddésben 10 m Ft kiesést jelent. Potlasara a
maganszemélyek kommunélis adonem tételeinek emelése tiinik realis forrasnak, mely
a felhalmozasi bevételek kozott jelentkezik.

2011-ben szamolni kell az addbevételek tervezésénél arra, hogy a befolyo ipariizési
ado tekintetében a még mindig gyenge gazdasagi teljesitmény hatdsa megjelenik.

A bevételi eldirdnyzatok kialakitasaban a tervezés felelossége kiemelt jelenttségll,
mivel a koltségvetés teherbird képessége és a varos miikddoképességének megtartasa
az elérhet6 bevételek fliggvényében allapithatd meg.



A jelenleg rendelkezésre &ll6 informaciok alapjan a koltségvetési tdrvénytervezetben
nem varhaté valtozéas, igy a 201l-ben is szitkiilé forrdsok mellett a kéltségvetés
egyensulyat a kiadasi eldirdnyzatok pontos meghatarozasaval, jelentds korlatozasaval,
hitel-eldiranyzat tervezésével lehet csak megteremteni.

Tervezett kiadasok

1. Tervezési alapelvek

Altaldnos alapelv, hogy a 2011. évi koltségvetés kiadasi sziikséglete a bevételi
forrasokkal dsszhangban, azok mértékéig hatarozhaté meg.

A tervezheté feladatok rendszerét gy kell meghatdrozni, hogy a varos fejlédését
Gsztdnbzze €s segitse, ugyanakkor nem valjon a mlikddéképesség rovasdra.

2. Koltségvetési szervek kiaddsainak tervezése

A koltségvetési intézmények esetében a tervezés alapja az intézményi alapitd
okiratban meghatéarozott feladatok és az ahhoz kapcsolédé mutatok.

Az intézményi tervezési feladatok elldtdsahoz nyujtott szakmai €s technikai segitség
mellett fokozni kell az intézményvezetdi feleldsség kivetkezetes érvényesiiését. A
megalapozott tervezéshez -elengedhetetleniil szitkséges redlis, kelld6 mélységgel
kidolgozott, valds adatokkal alatdmasztott informacidszolgaltatas.

Koltségvetési szempontbol az intézményi miikdés kiemelt teritletei a személyi
juttatdsokban és jarulékaiban, tovdbb a dologi jellegii kiaddsokban meghatarozott
eldirdnyzatok.

A szolgaltatott adatokbol Osszesitett elSiranyzat igény a személyi juttatiasoknal
62 602 e Ft-tal magasabb az el6z6 évinél, ezt elsésorban az oOnkorményzati
finanszirozast intézményeknél megjelend tébbletigény okozza. A bérndvekmény
magaval hozza a jarulékok aranyos névekedését is.

Nagymértékben 91 829 e Ft-tal novekedett a dologi kiadasok tervezett eldirdnyzata
is. Az Onkormdnyzati intézményeknél 51 574 e Ft-tal, a Polgarmesteri Hivatalnal
elsdsorban a varosiizemeltetési feladatoknal 41 701 e Ft-tal.

A szocialis jellegii kiadasok 2011. évi eldiranyzatait a 2010. évi teljesités adataival
egyeztetve 11 068 e Ft novekedéssel terveztiik.

Az ellatottak juttatdsait, a célfeladatokat az eléz8& évi szinten szerepeltetjiik a
tablazatban.



A fentebb részletezett bevételi kiesések és kiadasnovekedések eredményezik a
648 805 e Ft varhaté hiinyt. Ez olyan helyzetet teremt, amelyben valés
veszélyként fenyeget a miikidésképtelenség. Ennek elkeriilése kizarolag
példatlanul szigori tervezéssel lehetséges.

A jovo évi koltségvetés kialakitasaban és végrehajtasaban elsédleges szempont a
gazdalkodas  egyensiilyi  helyzetének megtartiasa. Matészalka  Viros
f)nkormzinyzata az el6zd években keletkezett hiinyokat hitelfelvétellel, palyazati
forrasok megszerzésével kezelte. Ebben a gazdasagi évben egy ilyen mértékii
hianyt sem a bizonytalanna valé palyazati pénzekkel, sem hitelfelvétellel nem
lehet finanszirozni.

A végrehajthaté koltségvetés tervezése érdekében be kell tartani az altaldnos
tervezési iranyelveket:

A személyi juttatisokban csak a feladatellatas alapsziikségletei jelenhetnek meg.
Feliil kell vizsgdlni a feladatellatashoz sziikséges létszamkereteket, el kell végezni a
finanszirozhatésiaghoz elengedhetetlenill szikséges Iétszamdsszetétel  indokolt
valtoztatasat, felel6s vezetdi intézkedéssel minimélisra kell csokkenteni a koltségvetési
terheket jelentd tobblet feladatokat.

Ehhez elengedhetetlentll szitkséges

— azon elv érvényesitése, miszerint Onkorméanyzati tamogatassal csak a
Jjogszabalyok 4altal el6irt kitelez6 minimum juttatésok finanszirozhatok
(alapilletmény, potlékok, illetménykiegészitések stb.)

- személyi juttatisok csak ténylegesen teljesitett munkakhoz kapcsolodhatnak,
tulorak tervezésére csak nagyon indokolt esetben keriilhet sor.

— Meg kell vizsgilni az ellatotti 1étszam alakuldsat a 2010-2011. tanévté] és annak
fiiggvényeben el6 kell késziteni a szervezeti valtozast.

A dologi kiaddsok esetében nem lehet figyelmen kiviil hagyni a varhaté helyi adé
bevétel és a normativa cstkkenését, ezért az intézmények és a polgarmesteri
hivatal dologi kiadasait a varhat6 bevételek szintjén kell meghatirozni.

Emellett kovetendé eljaras:
— a beszerzések tekintetében mértéktartds, szigori és pontos szitkséglet felmérés
alapjan
— ¢ésszer(l ¢s koltségtakarékos dllagmegovast feltételezd koliségvetési eldiranyzatok
tervezeése.

A tervezési munka soran ismét felil kell vizsgalni a céljellegii tAmogatasok mértékét
¢s indokoltsagat. 2011. gazdasigi évben a szabdlyozéds szerint kell meghatdrozni a



tamogatasok finanszirozdsi feltételeit, elszamolasuk modjat, felhasznalasuk és
elszamolasuk ellendrzését.

A szocidlis jellegii kiaddsok 2011. évi elbiranyzatait a kéliségtakarékos gazdalkodast
€s az esetleges jogszabalyi valtozasokat figyelembe véve kell kialakitani.

Tartalék elSiranyzatként a koltségvetésben elére nem lathaté feladatokra altalanos
tartalékot lehet elkiiloniteni.

Az dltakinos tervezési iranyelvek mellett:

A hidny csokkentése €s a finanszirozhatosag javitasa érdekében - a kézoktatdsrol szélé 1993.
¢vi LXXIX, torvény elbirdsainak figyelembevételével - az aldbbi lehetéségek koziil tudunk
valasztani:

- Az Onkent vallalt kézoktatdsi intézmények feladat ellatdsanak feliilvizsgalata:
A Mora Ferenc Altalanos Tskola és Készségfejleszt8 Specialis Elokészité Szakiskola,
¢s az Esze Tamas Gimndzium leadédsa a megyei dnkormanyzatnak.
A Matészalkai Szakképzo Iskola és Kollégiumot, mivel tagja a Szabolcs-Szatmdr-
Bereg Megyei Szakképzés—szervezési Onkormanyzati Térsuldsnak, ezért a kozoktatasi
torvény eloirasainak figyelembevételével csak a TISZK-et miikddtetd Tarsuldsi
Tandcsnak lehet leadni.

- A kozépiskoldk esetében az indithatd osztalyok szdmdnak csokkentése. A
szakképzesben olyan szakmék oktatdsdnak bevezetése, mely az RFKB déntésének
megfelelden a kiemelten tdmogatott szakmék kozzé tartozik. Azoknak a szakmaknak a
megsziintetése, amelyek a nem tdmogatott szakmak kézzé tartozik.

- A kollégiumi ellatast az igénybevevik létszamahoz kell igazitani.

- Az alapfoku nevelési, oktatasi intézmények 6sszevondsa annak érdekében, hogy részt
tudjunk venni intézményfenntartd tdrsuldsban, igy lehetdséget teremtve a bejard
tanulok utan jaré normativak igénybevételére, melynek Osszege 1-4. évfolyamos
tanuléi utdan 70 000 forint/fo/év, 5-8. éviolyamos tanuléi utdn 90 000 forint/fé/év,
valamint az autébusszal utaztatott gyermekek, tanulok alapjan jaré tdmogatas 80 000
forint/fé/év

- A tanulécsoportok — osztilyok Iétszdmanak felillvizsgalata, ha szilkséges az
Osszevonasok végrehajtasa.

~ Egységes iskola létrehozasa. A tobbeélu kistérségi tarsulas altal fenntartott egységes
iskola 1-13. évfolyamadra bejard tanulok alapjan jaro tamogatds 100 000 forint/fo/év,
valamint az 1-8. évfolyamara autébusszal utaztatott gyermekek, tanulok alapjan jard
tamogatas 80 000 forint/fé/év.

- Az oktatast kiegészitd tevékenységek (gyermekélelmezés, takaritds, karbantartas)
ellatdsanak feliilvizsgalata, a sziikséges atszervezések végrehajtésa.



A fejlesztési kiaddsok kozott elsdsorban a korabban megkezdett beruhazasi feladatok,
¢és a 2011. gazdasagi évre kitlizott célok pénziigyi feltételeit kell biztositani.

A viros fejl6dése érdekében a kordbbi években Kkitlizott fejlesztési célok és a
Képvisel6-testiilet altal elfogadott feladatok megvaldsitdsidhoz, befejezéséhez 2011.
¢vben a bevételek elOteremtése intenziv munkét, hatékony, célirdanyos tevékenységet
igényel.

Elsddleges cél a folyamatban 1€v6 beruhdzasok
— a Korhaz rekonstrukcio,
— apanel program,
~ aKalmar Uti Ovoda rekonstrukciéjéanak pénziigyi lezarésa,
— aKépes Géza Altalanos Iskola felajitasanak pénziigyi lezéarasa,
— SZKESZEALI infrastrukturalis fejlesztés,
— Viroskodzpont rekonstrukcio D jelti palyazat,
— Viroskozpont rekonstrukeié G jelii palyazat
— aTISZK, TAMOP, TIOP palyézatok,
— atemetd bovités folytatdsa.

A felsorolt célok egy része 2010-ben miiszaki atadassal zarodott, pénziigyi rendezésiik
részben athuzoedik 201 1-re.

A fejlesztési céli  forrasok megteremtését, a feladatok megvaldsitasat és
finanszirozdsat vagyonhasznositisbol, ingatlanértékesitésbol, palyazati forrasbol,
esetlegesen hitel igénybevételbdl lehet biztositani.

Az el6zoek alapjan a 2011. évi koltségvetés altalanos célkitiizései:
— a biztonsadgos gazddlkodas feltételeinek megteremtése,
— az intézmények mikodoképességének megtartasa,
— akitlizétt fejlesztési célok megvalositdsa.

Az el6z6 években jelentésen és a 2011. gazdasdgi évben is csikkend allami
normativak és az elokészité tervezés sorin megjelend tobblet dnkormanyzati
tamogatisigények olyan helyzetet teremtenek, amelyben valés veszélyként
fenyeget a miitkodésképtelenség.

Ennek elkeriilése Kizarolag a feladatellitis racionalisabb megszervezésével,
példatlanul szigorn tervezéssel, és a kies§ forrasok legalabb részbeni pétlasaval,
vagyis hitelfelvétellel lehetséges.

Mateszalka, 2010. december 8.
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