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1 HELYZETERTEKELES

1.1  FOLDRAJZI HELYZETKEP

A Helyzetértékelés elsd fejezetében a helyi foglalkoztatasi egylttmiikddés terileti, foldrajzi szintjét mutatjuk be. A
fejezetben réviden ismertetjik a Csengeri jaras foldrajzi, terileti sajatossagait. A helyi foglalkoztatasi paktum
foldrajzi teriiletének meghatarozasa soran figyelembe vettiik a ,Helyi foglalkoztatasi egyuttmikodések” cimd, TOP

5.1.2 kédszamu Felhivasban meghatérozott elvarasokat.

111 Foldrajzi teriilet/beavatkozasi szint meghatarozasa

A jelen helyi foglalkoztatasi paktum a Szabolcs-Szatmar-Bereg megye kiils6 perifériajan fekvé Csengeri jarasara
terjed ki. A jarast alkoto 11 telepulés terllete ~247 km?2. A jéras lakossaga 13 761 6, népstiriisége 56 f6/km2.

1. abra: A Csengeri jaras elhelyezkedése Szabolcs-Szatmar-Bereg megyén beliil

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
Teriilet: 5 936,5 km?, Népesség: 579 554 6

Zahonyi (20374:{6)

Kisvarda

Kisvardai (59188 {6)

Vasarosnameényi (35145 16)

Kemecsei (21816 6)

Fehérgyarmati (42280 16)

Baktaléranthézi (19783 Fehérgyarmat
Baktal

16)
l6ranth§za

Nyiregyhazi (195429 16)

Tiszavasvari (28285 6) Métészalka

Tiszavasvari Matészalkai (66527 16)

Nyiregyhaza

Csengeri (14288 16)

Nagykallo
Csenger

Nagykalloi (32023 16)

Nyirbatori (44411 15)

Forras: http://www.jaras.info.hu/jarasok-terkepe/jarasok-szabolcs-szatmar-bereg-megyeben

A Csengeri jaras Magyarorszag észak-keleti hatarvidékén, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye keleti részén talalhato.
A megye harom gazdasagfejlesztési tengelyébdl a kelet-nyugati ipartengely huzddik végig a jarason, e tengely
egyik jelentds iparosodott csomépontja a jaraskdzpont, Csenger varosa. Gazdasagi fejlédését és felzarkdzasat
neheziti, hogy viszonylag messze helyezkedik el a megyeszékhelytdl, Nyiregyh&zatol (85 km, kdzuton kb. 1 6ra 15

perc a menetidd).



2. abra: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gazdasagfejlesztési tengelyei

I B Fsiok-DE iparenzely

| Kelet-Nyugari ipartengely

ey Nyiregyhdza-Debrecen
' agglomeracios tengely

Turzavagdn

Kalmanhaza
Debracen

Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio, 2014

A Csengeri jaras az orszag észak-keleti hatartérségében huzodd Szatmar-Beregi kulturtajban helyezkedik el, mely
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye masodik leglatogatottabb — kiemelt torténeti, kulturalis és természeti értékekben
gazdag - turisztikai terilete.

3. abra: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye rekreacios korzetei és idegenforgalmi tengelyei

I nyirségi turisztikai gyiiri

Szatmar-Beregi kultdrtaj

- Nyiri Mezdségi idegenforgalmi tengely

)
o] Clo@

B rétkozi turisztikai tengely

Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid, 2014



Szabolcs-Szatmar-Bereg megye jovébeli fejlédése szempontjabdl nagy szerepet jatszik egyes hatarszakaszok
agglomeralddasa, amely természetes folyamatként indult el az elmdlt idészakban a trianoni hatarrendezés
kovetkeztében centrumhianyossa valé terlleteken. Csenger a trianoni hatarrendezéssel valt a térség kozpontjava,
melynek természetes kdzpontja Szatmarnémeti volt. A térség szamara ezéltal f6leg a Szatmarnémetivel valo
egylttmiikodés kitorést jelenthet.

4. abra: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye agglomeralodo térségei

, - Kisvirda- Zahony-Ungvir hatdr menti agglomeralodo térség
ngvar

Nyirbator-Nagykaroly agglomeralodo térség

O OR=E 3

Beregi hatdr menti agglomeralodo térség
Szatmiri hatdr menti agglomerdlodo térség
- Nyiregyhaza-Debrecen agglomericios tengely

Beregsrin

Vs dratname ny

Fehergyarmat

Statmirnemen

Forrés: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Terlletfejlesztési Koncepcio, 2014

A kedvezményezett jarasok besorolasardl sz6lé 106/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet — a komplex fejlettségi mutato
alapjan — a Csengeri jarast a kedvezményezett jarasok, a fejlesztendd jarasok és a komplex programmal
fejlesztendd jarasok kdzé sorolta. A jarast 1 varos, 2 nagyk6zség és 8 kozség alkotja.

1. tablazat: A Csengeri jaras telepiilései

Telepilés Jogallas Tertlet (ha) Népesség (f6)
Csenger varos 3616 4898
Csengersima kdzség 2380 765
Csengerujfalu kdzség 2 561 814
Komlodtotfalu kdzség 697 129
Patyod kdzség 910 668




Telepiilés Jogallas Terlilet (ha) Népesség (f6)
Porcsalma nagykdzség 3110 2712
Szamosangyalos kdzség 804 477
Szamosbecs kézség 671 376
Szamostatarfalva kézség 450 312
Tyukod nagykdzség 6218 2029
Ura kdzség 3234 622
Csengeri jaras 24 651 13 802

Forras: KSH

1.2 A TAMOGATASI KERELEM GAZDASAGI, TARSADALMI, FOGLAKOZTATASI HATTERENEK BEMUTATASA

121 Gazdasagi-foglalkoztatasi-tarsadalmi helyzetkép

A fejezetben réviden bemutatjuk a beavatkozasi terllet gazdasagi, tarsadalmi és munkaerdpiaci folyamatait,
amelyek a tdmogatasi kérelem megvaldsitasat indokoljak, befolyasoljak, illetve amelyekre a tdmogatasi kérelem
kihatassal van.

1.2.1.1 Altalanos tarsadalmi jellemzok

A demografiai folyamatok nagymértékben befolyasoljak egy terlleti egység munkaerd-potenciéljat, foglalkoztatasi
lehetbségeit, ezért a térség tarsadalmi jellemzbinek, demografiai folyamatainak ismertetése mindenképpen
szlkséges a foglalkoztatasi paktum megalapozéasanal.

A népességszam valtozéasa

A Csengeri jaras telepilési korének allandé népessége a 2001-es népszéamlalds idején 14.256 f6 volt, mig
lakonépessége 14.504 f6. Ezzel szemben 2011-ben a lakonépesség szama 13.485 6, az &llandd népességé
14,119 6 volt. A két cenzus kozotti idészakban tehat a Csengeri jaras telepilései esetében 6sszességében
mindegy 1.019 fével csokkent a lakd- és 137 fével az allandd népesség szama.

Korcsoportos megoszlast vizsgélva a 14 év alattiak aranya mintegy 2,76%-al, 581 fével csokkent, a 15-19 éves
korcsoport esetében lényegi valtozas nem tortént az abszolut szamok tekintetében, igy a népességcsokkenés
kévetkeztében aranyuk kissé erésodott (0,4%-al 6,53%-ra). A 20-29 évesek kdrében 547 fével voltak kevesebben,
ami 3%-os csokkenést jelent 2001-hez képest. A 30-39 éves korcsoport esetében ndvekedés tapasztalhatdé mind
a tényleges szdmokat (186 fényi pozitivum), mind az aranyokat tekintve (2,3%-0s névekedés). A 40-59 évesek
kérében Ujfent tapasztalhat6 visszaesés 218 fényi veszteséget jelent (0,4%). A 60 évnél idésebbek aranya 2,7%-
al ndvekedett (152 6).

Az elemzésbdl megallapithatd, hogy elsésorban a 0-14, 20-29 és a 40-59 éves korosztalyt érintette csokkenés,
elébbi két korosztalyt azonban jelentés visszaesés érinti, ami a demogréfiai korfa alsé részének dsszeszikulését
eredményezi, egyben jelzi a népesség eloregedésének erdteljes tendenciait is. Ezt tdmasztja ala az idésebb, 60
év feletti korosztaly aranyanak ndvekedése is. A helyzetet sulyosbitja, hogy a 0-14 éves korosztaly mintegy 20%-
al, a 20-29 éves korosztaly 25%-al csdkkent 2011-re 2001-hez viszonyitva.

Pozitiv elmozdulas a 30-39 és a 60 év folttiek esetében tapasztalhatd, ami elébbiek esetében 10,5, utébbiak
esetében 5,3%-0s ndvekedést jelent.



2. tablazat: A lakonépesség korcsoportos megoszlasa a 2001. és 2011. évi népszamlalas adatai alapjan

Korcsoport (év) 2001 (f6) 2001 (%) 2011 (f6) 2011 (%)
0-14 2976 20,52 2395 17,76
15-19 891 6,14 880 6,53
20-29 2048 14,12 1501 1,13
30-39 1737 11,97 1923 14,26
40-59 3844 26,5 3626 26,89

60 folott 3008 20,74 3160 23,43
Osszesen 14504 13485
Forras: KSH

A 2001. és 2011. évi népszamlalasi adatok dsszehasonlitdsabol megallapithato, hogy a vandorlasi kilonbozet
2001-ben pozitiv volt a csengeri jaras telepiilési kdrében (+48), 2011-ben ez azonban erfteljes negativ tendenciaba
fordult (-545), ami jelzi a terllet népesség-kibocsato jellegiivé valasat.

A Csengeri jaras teleplilésein a rendelkezésre all6 adatok alapjan megallapithato, hogy 2000 és 2015 kbz6tt mind
az élvesziletések, mind a halalozdsok szama valtozatosan alakult, dsszességében azonban mérséklédés
figyelhetd meg mindkét terileten. Az élvesziletések szdma gyakorlatilag évrél évre véltozo trendet mutat, 2000-
ben 180 6 sziletett a jarasban, ez 2005-re 148 fére, 2010-ben 124 fére apadt. 2014-ben 134 {6 szliletett, mig
2015-ben hirtelen megugrott ez az érték 174 fére.

A halalozasok szamanak valtozasaban mérsékeltebbek a kiugro értékek. 2000-ben 194 haléleset tortént, 2003-
ban 219, 2004-ben 178. A csokkené tendencia hatasara 2010-ben 178 eset kovetkezett be, majd lassu ndvekedés
utan 2015-ben 199 volt.

5. abra: Elvesziiletések és halalozasok a Csengeri jarasban
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A hazassagkotések esetében a Csengeri jarasban drasztikus visszaesés kovetkezett be az ezredfordulé 6ta. 2000-
ben 71 hazassagot kotottek, 2004-ben ez 42-6t, 2010-ben 29 db-ot, 2014-ben 27 db-ot. Kiugro értékkel szerepel
2005 (54 db), 2012 (49 db) és 2015 (43 db), azonban ezen években is lathat6 a fokozatos mérséklddés.

6. abra: Hazassagkotések szama a Csengeri jarasban
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Forras: Tajékoztatasi adatbazis, KSH, sajat szerkesztés

A népesség gazdasagi aktivitasa

A lakénépesség gazdasagi akfivitasat vizsgalva megallapithatd, hogy a foglalkoztatottak szama 849 f6vel
ndvekedett 2001-hez képest, ami a népességcsokkenéssel dsszhangban 8%-os javulast jelent (21%-rél 29%-ra).
A munkanélkiiliek szdma jelentdsen, mintegy 274 fével (25%-kal) csdkkent, aranyaiban a lakonépesség 7%-a volt
nyilvantartott allaskeresé 2011-ben. Az inaktiv keres6k széma jelentésen, 1.091 fével és mintegy 18%-kal
csokkent, lakdnépességen bellli aranya igy 42%-rol 37%-ra esett vissza. Szintén pozitiv tendencia az eltartottak
szamanak 203 fés, 12%-0s csokkenése, aminek eredményeként a lakdnépességen bellli aranyuk 29%-rél 27%-
ra mérséklodott.

Osszességében megallapithatd tehat, hogy a foglalkoztatottak aranyanak és szamanak novekedése mellett
minden mas mutaté csokkent, ami az életkdriilmények kedvezdbb lehetéségét, javuld tendenciéit vetiti fel, hiszen
a munkajévedelem nélkili csoportok szama, aranya mérséklédott.

3. tablazat: A lakonépesség gazdasagi aktivitdsa a 2001 és 2011 évi népszamlalasi adatok alapjan

Ev Foglalkoztatott Munkanélkli Inaktiv keresé Eltartott Osszesen
2001 3105 1165 6 046 4188 14 504
2011 3954 891 4955 3685 13 485

Forras: KSH

A népesség képzettségi szintje

A népesség képzettségi szintje joI szemlélteti egy adott teriilet munkaerejének mindségét, a munkavallalok
képzettségét, szaktudasat. A lakossdg képzettségi szinvonala az orszagos tendencidkhoz hasonldan a
rendszervaltas ta a térségben is javuld tendenciat mutat. Az elmult két népszamlalas kozott eltelt idészak alatt is
jelentdsen csokkent a legfeljebb altalanos iskolat végzettek aranya, mikdzben szamottevéen emelkedett a kozép-
és felséfoku végzettséglieké. Az aktiv korliak atlagos képzettségi szintje kozeledik az unids atlaghoz, de a pozitiv
tendenciak ellenére még jelentds az eltérés az orszagos értékekhez képest.

A népszamlaldsi adatok a 7 évesnél idGsebb népességre adjak meg a legmagasabb iskolai végzettséggel
kapcsolatos informéaciokat. Az adatok igazoljak, hogy 2001 és 2011 koz6tt jelentds mértékben javult a népesség
képzettségi szintje, ami javitja a jaras munkaerdpiaci potencialjat és vonzerejét:
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= jelentdsen, kozel a felére csokkent azok szama, akik az altalanos iskola 8. évfolyamat sem fejezték be,
= az érettségivel rendelkezék aranya a vizsgalt id0szak alatt kzel 7 szazalékponttal emelkedett;

= 800 fével (3,8 szazalékponttal) nétt az egyetemi, féiskolai oklevéllel rendelkezék szama.

4. tablazat: A 7 éves és id6sebb népesség legmagasabb iskolai végzettsége a Csengeri jarasban (2001, 2011)

Legmagasabb iskolai végzettség 2001 (f6) 2001 (arany) 2011 (f6) | 2011 (arany)
Altalanos iskola elsd évfolyamat sem végezte el 399 1,36% 334 1,26%
1-7. évfolyamot végzettek 6467 22,02% 3463 13,10%

8. évfolyam 9067 30,88% 8114 30,69%
kdzépfoku iskola érettségi nélkil, szakmai oklevéllel 6614 22,52% 6 051 22,89%
érettségi 4677 15,93% 6036 22,83%
egyetem, féiskola stb. oklevéllel 1603 5,46% 2441 9,23%
0sszesen 29364 100,00% 26439 100,00%

Forras: KSH

1.2.1.2 Altalanos gazdasagi jellemzok

GDP

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye! gazdasagi teljesitményét mutatja a brutté hazai termék (GDP) alakulasa. 2010
és 2014 kdzott a megyei GDP 22%-kal ndvekedett — a nagymértékii névekedésben szerepe van annak is, hogy
2010-re a pénzugyi-gazdasagi valsag miatt viszonylag jelentds volt a visszaesés 2007 és 2010 koz6tt.

A jelentds emelkedés ellenére ugyanakkor a megye részesedése a hazai GDP-bdl csupan kevesebb, mint egy
tized szazalékponttal, 3,03%-rél 3,1%-ra nétt. Az egy fore jutdé GDP értéke 2010 (1.469 eFt) és 2014 (1.774 eFt)
kozott bar ndvekedett, a mutatd alapjan felallitott megyei sorrendben Szabolcs-Szatmar-Bereg megye sajnos az
utolsd helyet foglalja el. Az egy fére jutd bruttd hazai termék az orszagos atlag szazalékaban minddssze 54,4%
volt 2014-ben.

Vallalkozasszerkezet

A regisztralt vallalkozasok szdmat vizsgalva 2009-2015 kdzott dsszességében ndvekedés figyelheté meg. 2009-
ben 4.045 db, mig 2014-ben 4.388 db vallalkozast regisztraltak a jarasban, ez 2015-ben minimalis mértékben 4.359
db-ra csokkent. A véllalkozasok |étszdmadataibol kiindulva jol 1athatd a 0 és ismeretlen fényi foglalkoztatottal
rendelkez0 vallalkozasok szamanak dinamikus novekedése a jarasban, 2009 (357 db) és 2015 (1040 db) kozott
megharomszorozédott a szdmuk (ezek részben a mezdgazdasagi 6stermel6k). Ezzel parhuzamosan az 1-9 fés
foglalkoztatottsagu vallalkozasok szamaban mintegy 10%-o0s visszaesés kdvetkezett be; 2009-ben 3.670 db-ot,
2015-ben 3.299 db-ot regisztréltak. Ezzel a jaras véllalkozasainak 99,5%-a tartozik a mikrovéllalkozasi kategoriaba,
ami messze kiemelkedik az orszagos és megyei értékekbdl, egyuttal a jaras gazdasagi szerkezetének instabilitasat
is elérejelzi, hiszen keveés a tbkeerds vallalkozas.

"Teleplilési és jarasi szintre a KSH nem kozol GDP-adatokat, igy a paktum-teriiletre nem lehet elemzéseket végezni, csak a megye teljes
teriletére.
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7. ébra: 0 és ismeretlen foglalkoztatotti regisztralt
vallalkozésok szamanak valtozasa

8. abra
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Telepulési szinten vizsgalva, a regisztrélt vallalkozédsok 37-39%-a Csengerhez, 14-15%-a Porcsalmahoz és
Tyukodhoz kéthetd, tehat a harom telepulés adta a vallalkozésok tébb mint kétharmadat.

9. abra: Regisztralt vallalkozasok megoszlasa telepiilési szinten a Csengeri jarasban, 2015
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A regisztrélt gazdaségi szervezetek mintegy 13%-at teszik ki a ténylegesen m(ikodd vallalkozasok. Az ezer fére
juto véllalkozasok szama az egyik legalacsonyabb a megye jarasai kdzott (32 db). A véllalkozasok tébb mint 2/3-a
egyéni vallalkozas, amelyek versenyképessége, tOkeereje altalaban korlatozott. A mikrovallalkozasok
dominanciaja ebben az esetben is egyértelm(i, a kis- és kdzépvallalkozasok szama nagyjabol stabil (15-20 korili),
250 fénél tobb személyt foglalkoztatd vallalkozas 1 miikddik a jarasban.
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5. tablazat: Miikodé vallalkozasok létszam kategérianként (2011-2014)

Mikéd6 vallalkozasok szama (db) Mikodd vallalkozasok aranya (%)
Létszam 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
1-9 414 406 391 416 95,61 95,98 95,13 94,98
10-19 11 11 11 14 2,54 2,60 2,68 3,19
20-49 3 2 5 4 0,69 0,47 1,22 0,91
50-249 4 3 3 3 0,92 0,71 0,73 0,68
250+ 1 1 1 1 0,23 0,24 0,24 0,23
Osszesen 433 423 411 438 100 100 100 100
Forras: KSH

A jéras terlletén a legtobb vallalkozés, a vallalkozésok tdbb, mint negyede (26,94%) a kereskedelem,
gépjarmijavitas nemzetgazdasagi &gban miikddik, ezt kdveti a mezégazdasag, erdégazdasag (22,15%). Ez utan
kovetkezik jelentds mértékben lemaradva a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység (7,99%), a feldolgozoipar
(7,31%), a széllashely-szolgéltatas és vendéglatas (6,39%), valamint az épitéipar (6,16%).

A gazdasagszerkezet fobb jellemzéi

A jaras gazdasagszerkezetében meghatarozd, hogy az 6sszes miikodo véllalkozés 54,5%-a Csengerben talélhat6
(239 db). A kdvetkez6 legtdbb vallalkozés, 14,38% (63 db) Porcsalman talalhatd.

A térség gazdasagaban meghatérozd szerepet a kereskedelem és az agrarvertikum jatszik. A jarasi, illetve a
jaraskozponti fejlesztési elképzelésekben egyarant fontos szerepet jatszik a csengeri ipari park tovabbi fejlesztése,
a térség logisztikai szerepének erdsitése.

A térség f6 agazatait és azok hatterét az alabbi abra mutatja — ezeket azért fontos azonositani, mert a
paktumprojekt keretében vallaljuk, hogy a tervezett beavatkozasok kiterjednek valamennyi relevans agazatra.

10. abra: A térség jellemzd gazdasagi agazatai és azok relevanciaja

Hagyomanyosan nagy a mez6gazdasag szerepe, a
természeti adottsagok elsésorban a
gylimolcstermesztéshez megfelelek

A helyben megtermelt alapanyagokra épit az

EIeImlszerlpar élelmiszeripar, igy egy erés agrarvertikum épithetd ki

Nemzetkozi és hazai markak is jelen vannak a térségben
(Josef Seibel CipGipari és Kereskedelmi, Szolgaltatd Kft.,
Szamos CipGipari és Kereskedelmi Kft.), ehhez illeszkedett a
helyi szakképzési kinalat is

Cip6gyartas

A kereskedelem két szempontbdl is fontos: egyfel6l kiemelt
jelent6séggel bir a z6ldség-gylimdlcs nagykereskedelem,
masfeldl a hatar kozelsége miatt a kiskereskedelmi
tevékenység sem elhanyagolhatd.

Kereskedelem

A Szatmar-Beregi kulturtaj egyike a megye egyik rekredcios-
turisztikai térségének, amelybe a Csengeri jaras néhany
telepuilése is beletartozik.

Forrés: sajat szerkesztés
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1.2.1.3 Munkaerdpiaci kereslet és kinalat

A nyilvantartott allaskeresék szamat vizsgalva az ezredfordul6tol 2015-ig terjedd id6szakban a KSH adatai
alapjan megallapithato, hogy 2000-t8! (1256 f6) mérsékelt ndvekedést (2007: 1700 f6) 2008-ban hirtelen ugras
kévette (2045 f6). A gazdasagi valsdg okozta kedvezétlen kdrilmények ellenére 2011-ben jelentds, 460 fényi
csokkenés tapasztalhatd (1475 f6), ezt kbvetben évrél évre meredeken esett vissza a regisztralt allaskeresdk
szama a Csengeri jarasban. Ennek kdvetkezményeképpen 2015-ben 1000 f& alatt realizalodott (879 f6).

11. abra: Nyilvantartott allaskeres6k szama a Csengeri jarasban
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A nyilvantartott allaskeres6k nemek szerinti vizsgalata alapjan megéllapithatd, hogy a férfi allaskeresék szama
jelentds mértékben haladja meg a néi allaskeresdk szamat, egyes években akar negyedével-harmadaval is. A két
nem allaskeresési trendje hasonldan valtozik, azonban a férfiakhoz kapcsolédo értékek kiugroébbak, nagyobb
dinamikaval mozognak, ami azt tdmasztja ald, hogy elsésorban a férfiak foglalkoztatadsa szenvedte el a nagyobb
visszaesést, ugyanigy a munkaerd-b6vités is nagyobb aranyban kotddott hozzajuk. Ezzel szemben a néi
allaskeresék szamanak véltozasa kiegyenlitettebb, hianyoznak a férfiakéhoz hasonlo kiugro értékek.

A 180 napon tuli nyilvantartott allaskeresék szama szorosan egyitt mozog a nyilvantartott allaskeresék
szdmaval, ezenkivil megallapithaté, hogy a nyilvantartott allaskeresék mintegy kétharmada 180 napon tdli
nyilvantartott allaskeresd. Ez a folyamat altamasztja a strukturalis munkanélkiliség, a relative munkaeréhiany és
munkaerd-kereslet problémakorét a térségben. Az ezredfordulétol mérsékelten, mig a gazdasagi valsag hatasara
szamottevlen nétt a 180 napon tuli nyilvantartott allaskeresék szama (2000: 699 f6, 2006: 972 f6, 2008: 1294 f6),
2011-ben (639 f6) azonban drasztikus visszaesés kdvetkezett be elsésorban az éllamilag koordinalt
kézmunkaprogramoknak kdszdnhetéen. A folyamatos mérsékiédés azéta is tart, igy 2015-ben mar csupan 379 fét
regisztraltak 180 napon tuli allaskeresdékent.

A meglévé képzettség vizsgalatabol kideril, hogy az allaskeresok korében jelentds az alacsony képesitéssel vagy
azzal egyaltalan nem rendelkezék aranya. Az allaskeresék mintegy 10%-at a 8 altalanos iskolai végzettségnél
kevesebbel rendelkez6k adjak, negyedét-harmadat a csak 8 éltaldnos iskolai végzettségliek, negyedét a
szakmunkas végzettségliek. Mindharom csoport mutatéi gyakorlatilag egyittmozognak, illetve szorosan kétédnek
az allaskeresok Osszesitett szamahoz is, azaz ez a leginkabb veszélyeztetett célcsoport, akik a foglalkoztatasi
valtozasoknak leginkabb kitettek.

A foglalkoztatas jellegét tekintve 85-90% koz6tt mozgott 2000-2015 kdzétt a fizikai foglalkoztatastiak aranya,
szamuk a gazdasagi valsag hatasara kdzel 60%-kal emelkedett. A nyilvantartott palyakezdé &llaskeresék szama
is a jarasi altalanos trendet mutatja, szdmuk 2002-ben 146 f& volt, ami 2008-ra 250 fére emelkedett, ezt kovetéen
gyors csokkenés lathatd (2011: 177 f6), 2015-ben pedig 164 f6t regisztraltak palyakezdéként. Az allaskeresdk
korcsoportos megoszldsa nem mutat kiemelkedd célcsoportot, tehat a Csengeri jarasban minden korcsoportot
azonos madon érint a munkanélkiliség.
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A legfrissebb adatok alapjan (2017. mércius) a nyilvantartott allaskeres6k szama 1779 f6 volt, ebbdl 365 napnal
régebb 6ta nem talalt allast 162 f6 (a munkanélkiliek 9,1%-a). A munkanélkiliségi rata jarasi szinten nagyon
magas, 17,3% (megyei atlag 10,6%, orszagos atlag 5,15%).

1.2.1.4 Kézfoglalkoztatas

2013. januar 1-t6l a kormanyhivatalok és a jérasi hivatalok koordinéljak a kozfoglalkoztatast, ezért az
onkormanyzatok kdzfoglalkoztatasi tervkészitési kotelezettsége is megsziint. Az dnkormanyzatok kotelezd és
onként vallalt feladatainak ellataséban azonban nagy segitséget nyujt a kozfoglalkoztatas. A jéras tertletén
folyamatosan nd a kdzfoglalkoztatottak szama: 2013-ban 245 {6, 2014-ben 328 16, 2015-ben 446 16, 2016-ban 441
f6 kozfoglalkoztatott volt a BM statisztikak szerint2.

A kozfoglalkoztatas kiemelt feladata a foglalkoztatést helyettesitd tamogatasban részestldk és egyéb regisztralt
allaskeresék munkaba allitasa. Ennek keretében féként telepilésrendezés, teleplilésiizemeltetés, kdzparkok
fenntartasa, kézutak fenntartasa, kornyezet, egészséglgy, kéztisztasag biztositasa, kulturalis szolgaltatas,
szocialis szolgaltatas és ellatas, 6vodai ellatas tertileteken végzik munkajukat a kozfoglalkoztatottak.

1.2.1.5 Helyi munkaerépiaci partnerség

A korabbi idészakban a megye terilletén nem alakult foglalkoztatasi paktum, igy annak eredményeire jelen projekt
keretében nem tudunk tamaszkodni.

Afoglalkoztatasi paktum szervezeti hatterét a Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas adja: ennek
keretében 44 helyi dnkormanyzat mikodik egyiitt fejlesztési tevékenységeik koordinalasa céljabol. A Tarsulas mar
onmagaban is olyan széleskor(i tarsadalmi kapcsolati haléval rendelkezik, aminek koszonhetéen hatékonyan
mozgdsitani tudja a jaras gazdasagi és munkaerdpiaci szerepl6it. Enhez kapcsolodnak a helyi munkaerdpiaci
szerepl6k és partnerségek (pl. az énkormanyzatok és a jarasi hivatalok foglalkoztatasi osztalyai, vagy a képz6
intézmények és a véllalkozasok kozotti egylttmikddések), amelyek j6 kiindulasi alapot jelentenek a
paktumpartnerséghez, azaz a paktum egyértelmlien helyi kezdeményezésre, 6sszefogasra épiil.

A Csengeri jarasban szamos olyan szervezet miikddik, amely kdzvetlenll vagy kdzvetetten befolyasolja a
gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési folyamatokat — az aldbbi lista igazolja, hogy a paktum dsszetétele
heterogén, amit tovabb tudunk majd erdsiteni a tagsag bovitésével, hiszen a miikddési dokumentumoknak
megfeleléen a paktumszervezet nyitott minden érdekl6d6 és elkdtelezett szerepld szaméra:

» Foglalkoztatasi hatdsag: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal
= Megyei 6nkorményzat: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkorményzat
= Kamara: Szabolcs-Szatméar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
= Telepllési dnkormanyzatok és tarsulasaik:

- Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas

- Csenger Varos Onkormanyzata

- Csengersima Kézség Onkormanyzata

- Csengertijfalu Kézség Onkormanyzata

- Komlodtotfalu Kozség Onkormanyzata

- Patyod Kozség Onkorményzata

- Porcsalma Nagykézség Onkormanyzata

- Szamosangyalos Kdzség Onkormanyzata

- Szamosbecs Kozség Onkormanyzata

2 http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/statisztika/terkep/ CSEN0491.HTM

15



- Szamostatarfalva Kézség Onkorméanyzata
- Tyukod Nagykdzség Onkormanyzata
- Ura Kdzség Onkormanyzata
= Vallalkozasok:
- Szamos Kift.
- Josef-Seibel Kft.
- Szatmar izek Kit.
- Elyon Kit.
- Almarégio Kift.
- Csengerker Kft.
- Z6ld Kert-TESZ
- Ferr-Trade Kft.
- SZATMARVIDEK-COOP
- Babella Imre EV
- Apati Laszl6 EV
= Egyéb szervezetek:
- Csengeri Reformatus Egyhazkozség ,Méliusz” Reformatus idések Otthona
- Csengeri Kistérségi Szocialis Szolgaltatdé Kézpont

A projektfejlesztési idészakban tobb partnerségi rendezvényt is szerveztlink, amelyek f6 célja a paktum mint
gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési eszkdz bemutatésa, valamint a széleskdr( tarsadalmi bazis kiépitése volt:

= 2017. majus 23-an tartottuk elsé partnerségi rendezvényiinket, ahol a meghivottak kozott szerepelt valamennyi
jarasi szinten meghatarozé munkaerdpiaci szerepl6;

= 2017. junius 8-an a célcsoport bevonasaval tartottunk fokuszcsoportos interjit, igy megismerhettiik a
regisztralt allaskeresék és a kdzfoglalkoztatottak szempontjait, elvarasait és érdekeit, amiket beépithettlink a
relevans dokumentumokba;

= 2017. junius 23-an kerilt sor a paktumot megalapito egyuttmikodési megallapodas alairasara.

1.2.1.6 Gyermekellatasi szolgaltatasok

A jarasban 2001 és 2015 kozott csokkent az dvodai feladatellatasi helyek szama; 2001-ben 11, 2002-t61 2012-ig
10 6voda miikddott (a 2006-0s év kivételével, amikor ez a szam 11-re nétt), 2013 6ta csupan 9 6vodai feladatellatasi
hely talalhatd a paktumteriileten. Habar 2 telepiilésen, Komlodtofaluban és Szamostatarfalvan nincs 6vodai ellatas,
a jaras egészét tekintve — a férbhelyek és a beirt gyermekek szama alapjan — az 6vodaval vald ellatottsag
megfelelének mondhatd: a féréhelyek szama 2009 6ta minden évben meghaladta a beirt gyermekek szamat; 2015-
ben a rendelkezésre all6 525 féréhellyel szemben a beiratott gyermekek szama 480 volt. Telepulésenként azonban
évrél évre eléfordulnak kisebb eltérések: 2011-ben Tyukodon (77 gyermek, 75 féréhely), 2015-ben Csengerujfalun
(29 gyermek, 25 fér6hely) haladta meg a beiratott gyermekek szama a féréhelyek szamat.
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12. dbra: Az 6vodai féréhelyek és a beirt gyermekek szamanak alakulasa (2001-2015)
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Az egy Gvodapedagdgusra jutd gyermeklétszam 2001 és 2015 kozott javulast mutat: 2001-ben atlagosan 14
gyermek jutott egy pedagdgusra, 2015-re ez a szam 11-re csokkent. Ez a szdm kozeliti az orszagos szintet, amely
az adott évben 10 volt.

13. abra: Egy 6vodapedagoégusra juté gyermekek szama (2001-2015)
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A bolcs6dei elhelyezés azonban jarasszerte megoldatlan: a jaras egyetlen bolcsédéje Csengerben maximalis
kihasznaltsaggal mikadik, de 2009 és 2012 kdzott el6fordult, hogy a 12 féréhelyes intézmény 20 vagy akér 21
gyermeket szolgalt ki—a 21 f6s Iétszam a jogszabalyi kereteknek megfeleléen mar tébb, mint 2 bdlcsédei csoportot
tesz ki. Problémat jelent, hogy a jaras tobbi telepiilésén sem bolcsGde, sem csaladi napkozi nem miikodik, holott a
gyerekszamok alapjan Csengeren kiviil legaldbb Porcsalman és Tyukodon szlikség lenne a 0-2 éves korosztaly
napkdzbeni elhelyezésének megoldasara, de Csengerujfalu és Szamosangyalos teleplléseken is indokolt volna
1-1 napkdzbeni gyermekellatast biztositd intézmény miikodtetése.

17



14. abra: A bolcsddei féréhelyek és a beirt gyermekek szamanak alakulasa (2009-2015)
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6. tablazat: A 0-2 éves korosztalyhoz tartozok szamanak alakulasa az egyes telepiiléseken (2000-2015)

© =3 =] 8 » g

o o N 3 2 ¥

(72} (V2]
2000 183 39 43 4 19 127 29 6 16 90 17
2001 172 35 39 3 18 137 24 6 16 84 21
2002 165 29 30 3 11 135 25 9 15 70 25
2003 155 27 19 2 14 144 24 13 10 69 18
2004 157 22 26 3 14 133 21 16 8 79 19
2005 152 24 27 7 19 128 17 13 14 72 9
2006 165 20 35 6 21 121 21 12 16 60 12
2007 151 21 27 7 21 130 25 15 17 62 15
2008 146 19 26 6 22 128 20 13 13 58 21
2009 134 16 24 5 19 118 24 10 15 60 16
2010 126 18 32 6 17 98 20 7 14 47 15
2011 17 20 33 3 17 86 27 8 12 53 18
2012 121 20 37 1 15 98 19 10 1 52 17
2013 116 19 35 2 19 115 22 11 9 59 13
2014 129 16 24 2 15 132 18 11 9 71 12
2015 147 14 36 3 9 140 21 9 10 78 14

Forras: KSH

A gyermekek napkdzbeni ellatasat biztositd intézmények targyalasa soran nemcsak a gyerekszamokat, hanem a
gyermekek esetleges sajatos nevelési igényét is figyelembe kell venni. A hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzet(i vodaskoru gyermekekrél 2012 és 2015 kozotti adatok allnak rendelkezésre: ezek alapjan elmondhato,
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hogy négy év alatt jelentdsen csdkkent ugyan, azonban tovabbra is nagyon magas, 50% f6létti a hatranyos helyzet
Ovodéasok aranya.

15. abra: A hatranyos helyzetii 6vodasok aranya (2012-2015)
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A jarasban harom telepiilés — Csenger, Csengersima, valamint Csengerujfalu — nyert el tdmogatast a TOP-1.4.1-
15-SB1 azonosité szamu, 'A foglalkoztatés és az életmindség javitdsa csaladbarat, munkaba allast segitd
intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével’ cimii palyazat keretében; koziliik Csenger kifejezetten a bélcsddei
szolgaltatasok fejlesztésére nydjtott be palyazatot. A fejlesztések hatasara keletkezé humaneréforras szikségletek
tamogatasara a TOP-5.1.2-15-SB1-2016-00003 projekt koltségvetésének terhére munkaerépiaci szolgaltatasok
nyUjthatéak, amennyiben szlikséges. Emellett felvessziik a kapcsolatot a projekteket megvaldsitd
onkormanyzatokkal, és vellk kdzdsen hatarozzuk meg, hogy a fejlesztéseik jarnak-e létszambdvitéssel, és haigen,
akkor szlikséges-e képzés szervezése az Ujonnan alkalmazandé munkavallalok szamara.

1.2.1.7 El6készitési tevékenységek

A projektel6készitési tevékenységek kifejezetten azt a célt szolgaljdk, hogy szakmailag megalapozzuk a
projektvégrehaijtast. Ennek kizarélagos eszkdze jelen Megvaldsithatosagi Tanulmany, amely tébbek kéz6tt a

» amegvalbsitas szervezeti, pénzigyi kereteit,
= atervezett tevékenységek részleteit és litemezését,
= azindikatorvallalasokat,

= avart eredmények és hatasok, valamint a lehetséges kockazatok elemzését tartalmazza.

7. tablazat: Elokészitési tevékenységek

= konzorciumi partnerség épités: a Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas
és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal kozott kotendd konzorciumi
egylttmikodés eldkészitése, targyaldsok lefolytatasa, fébb keretek és hataskorok
tisztazasa

. e = egyittmiikodés és koordinacio kereteinek kialakitasa a Szabolcs 05. Onkormanyzati

A tamogatasi kérelem Terilletfejlesztési Tarsulas és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat kozott

DEERERE Y G = projekt koncepcid kialakitasa: a projekt céljainak, fébb tevékenységeinek, teriileti
hatalyanak meghatarozasa

= részletes projektterv kidolgozasa: a projekt pontos koltségvetésének megtervezése, a
rendelkezésre allo forrasok megosztasa a konzorciumi partnerek, illetve az egyes
tevékenységek és koltségelemek kdzott

= tdmogatasi kérelem dsszedllitdsa és benyujtasa

tevékenységek kore
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A tamogatasi dontés = Megvaldsithatosagi  Tanulmany  kidolgozasa a  projektvégrehajtas  szakmai
jévahagyasa utan megalapozasara

megva'0§'tan<!0, = szakmai megvalositok és egyéb a projektmegvaldsitasban részt vevék korének pontos
projektfejlesztési meghatarozasa (projektmenedzsment, paktumiroda, Kormanyhivatal munkatarsai)

= a helyi és megyei paktum kézotti egylttmlikodés kereteinek pontositasa, szinergiak
feltarasa, tevékenységek dsszehangolasa

tevékenységek (az egyes

elékészitési tevékenységek
részleteit a 2.3.2 fejezetek o
tartalmazzak) = aktudlis (kbz)beszerzések lebonyolitdsa

Forras: sajat szerkesztés
12.2  Gazdasagfejlesztési iranyok a megyében és a térségekben

1.2.21 Gazdasagfejlesztési iranyok Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gazdasagfejlesztési iranyait nagyban meghatarozzak a térség foldrajzi és
gazdasagféldrajzi adottsagai. A megye jelentés mezdgazdasagi termelési hagyomanyokkal rendelkezik,
napjainkban is fontos a szantéfoldi mivelés és a gylimdlcstermesztés, valamint az erre épiilé feldolgozdipar. Az
ipari termelés volumene a megyében alacsonyabb, mint az orszagos atlag, de ndvekvd tendenciat mutat,
kdszonhetben jelentés mértékben a megyeszékhelyre beteleplld vallalkozasoknak.

A megye bruttd hazai termék (GDP) el6allitashoz vald hozzajarulasa alacsonynak mondhaté, az orszagos GDP
mindéssze 3,03%-at adta 2014-ben. Az egy fére juté GDP az orszagos atlagnak csupan 54,4%-at teszi ki — ezzel
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye a tizenkilencedik, vagyis utolsd helyen all. A brutté hozzaadott érték agazati
megoszlasat vizsgalva megallapithatjuk, hogy a megye gazdasagi szerkezetében a tercier szektor aranya
kimagaslo. Ezt koveti az ipar-épitbipar részesedés, majd a mez6gazdasag.

A megye gazdasdgaban egyértelmiien meghataroz6 a turizmus. A megyei teriletfejlesztési koncepcidban négy
rekreacios-idegenforgalmi térséget azonositottak, amelybdl a Nyiregyhdza, Nagykalld, Kalldsemjén, Mériapocs,
Nyirbator tengely a megyei turizmusforgalom kozel kétharmadat bonyolitja le, de meghataroz6 a Szatmar-Beregi
kulturtdj jelentdsége is, amelybe a Csengeri jaras egyes telepllései is beletartoznak.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye terliletfejlesztési koncepcidjaban és stratégiai programjaban komplex
célrendszert allitottak 0ssze, amelynek célkitlizései koztl tobb is kijeloli a megye gazdasagfejlesztési iranyvonalait.

Atfogo célok:
1. Az aktiv megye — értékteremté foglalkoztatas és az aktivitas ndvelése
3. A vonzd megye — vonzo természeti, tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi kornyezet megteremtése
Stratégiai célok:
Tematikus célok:
1. Versenyképes élelmiszergazdasag — az agrargazdasag erdsitése fokuszalt médon
3. Proaktiv megye — a megyei szint(i gazdasagi, tarsadalmi dnszervezddés feltételeinek kialakitasa
4. Képzett megye — rugalmas szakképzési, felséoktatés és innovacios kornyezet kialakitasa
Tertileti célok:

5. Fejlett centrum - a nyiregyhdzi agglomeracionak mint gazdasagi-foglalkoztatasi, kozszolgaltatasi és
kulturdlis centrumnak a fejlesztése

6. Dinamizalédd decentrumok és szolgaltatd jardskézpontok — a megyei gazdasagi decentrumok és
jaraskozpontok funkcidbdvitése és 6sszehangolt fejlesztése

7. Elhet6 vidék és felzarkozo kiilsé perifériak — a megye kiilsé periféridinak komplex felzarkoztatasa és a vidéki
térségek integralt fejlesztése

20



1.2.2.2 Gazdasagfejlesztési iranyok a Csengeri jarasban

Csenger Véros, mint a jaras kdzpontja fejlesztési céljai, iranyai a jaras tobbi telepllésére is jelentds hatast

kovetkezok (ddlttel jellve azok, amelyek foglalkoztatasi szempontbél fontosabbak):

T1. Versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré fejlesztése

T3. A telepulési kémyezet és infrastruktira fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése, a megujulé energiaforrasok alkalmazasanak terjesztése
T5. A hatranyos helyzetii lakossag komplex felzarkéztatasa és tarsadalmi integracioja

T6. A telepiilés hatar menti jellegére épitve a térségi szerepkér megerdsitése

A stratégiaban Kkijelolt iranyok alapjan a versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése, Csenger
gazdasaganak dinamizélésa és diverzifikalasa érdekében szlkséges, hogy a helyi vallalkozésok
munkahelymegtartd ereje rovid tavon megerdsodjon, versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez az
alapja a foglalkoztatasi szint novelésének, valamint ez biztositja a lakossag gazdasagi aktivitisanak emelését, a
megfeleld életszinvonal kialakitasat. A teleplilés gazdasagi potencialjanak ndvelése a Csengeri jaras és Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye szempontjabdl is kiemelkedéen fontos.

A gazdasagi potencial szoros kapcsolatban all a helyi munkaerépiac dsszehangolt keresletével és kinélataval. Az
oktatas, valamint az at- és tovabbképzések rendszerének dsszehangolt fejlesztése nélkiil nem érhetd el a helyi
gazdasag munkaeré-szikségletének kielégitése, a munkanélklliség visszaszoritasa, a kilsé befektet6k
letelepitése, a kis- és kozépvallalkozoi szektor megerdsitése. Csenger gazdasagi dinamizalasa és diverzifikacioja,
a novekvd technolégiai szinvonal megfeleld képzettségeket és képességeket, valamint infrastrukturalis
fejlesztéseket kdvetelnek. Ez csak az dnkormanyzat, az illetékes intézmények és a munkaerdpiac szereplbinek
szoros egyulttmiikddésével valdsithatd meg. A fejlesztések eredményeként korszerli tudasbazissal rendelkez6,
szakképzett és minGségi munkaerépiaci potencial jon létre, amely el6segiti a gazdasag fejlédését és a helyi
munkaerépiac sajatos problémainak hatékonyabb kezelését.

Yy

Jaras Leader Kdzhasznu Egyesiilet altal készitett Helyi Fejlesztési Stratégia szerint is kdzponti probléma, hogy a
munkanélkiliség és a munkaer6 hianya egyszerre van jelen a térségben. A munkaeré kinélat és kereslet nem
talalkozik. Mar ma is érzékelhetd a kdnnydipar és az élelmiszeripar terlletén, hogy a helyi gazdasag fejlédésének
egyik akadalya a piacképes munkaeré hianya. A munkaerd fejlesztése szempontjabdl kulcskérdés, hogy a
tényleges munkaaddi szlikségletekre valaszoljon. Fontos figyelembe venni a mezégazdasag specialis
munkaerdigényét és foglalkoztatasi sajatossagait. A foglalkoztathatosag fejlesztése érdekében egyszerre kell a
jové generacio esélyeit javitani és a ma munkaképes koruak gondjait kezelni.

1.3 A TAMOGATASI KERELEM INDOKOLTSAGA

Az alabbi szakmai Gsszefoglalé részletesen bemutatja a TOP-5.1.2-15 felhivas szakmai hatterét, amelyhez a
paktumprojekt tervezésekor és végrehajtdsakor maximalisan igazodunk. A szakmai keretek alapos ismerete,
valamint a Felhivasban megfogalmazott elvardsok betartasa aldtamasztia, hogy a projekt keretében
megvaldsitando tevékenységek 6sszhangban alinak a kormanyzati intézkedésekkel.

1.3.1 A szakteriilet elemzése

Az Eurdpa 2020 stratégia, Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés stratégidja az elmult évtizedek
legsulyosabb globalis pénzligyi és gazdasdgi valsagénak karos hatasainak enyhitését, valamint Eurépa
versenyképességének fejlesztését célozta meg a 2010-2020-as idészakra. Céljait harom priorités mentén
hatérozta meg:

1. Intelligens ndvekedés: tudason és innovacion alapuld gazdasag kialakitasa.
2. Fenntarthatd ndvekedés: er6forras-hatékonyabb, kornyezetbaratabb és versenyképesebb gazdasag.
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3. Inkluziv nvekedés: magas foglalkoztatas, valamint szociélis és terlileti kohézi6 jellemezte gazdasag
kialakitasanak dsztonzése.

A 2020-ig tart6 id6szakra kidolgozott stratégia egyik kiemelt célja a 20-64 éves népesség foglalkoztatasi ratajanak
75 szazalékra emelése, tobbek kozott a fiatal, az iddsebb, illetve az alacsony képzettségli munkavallalok nagyobb
mértékli foglalkoztatdsa révén. Az Eurdpai Unidban jelenleg az aktiv népesség 10%-a munkanélkuli,
megkozelitden 23 millid ember. A gazdasag ndvekedése, versenyképessége és a joléti rendszer fenntarthatésaga
érdekében tdbb munkahelyre van szilkség és tébb embernek kell munkat vallainia.

Az eurdpai gazdasdg ndvekedése joval alacsonyabb volt, mint f6 gazdaségi partnereié, nagyrészt az Uzleti
struktarakban fennallé kilonbségeknek, a K+F-re és innovaciora forditott beruhazasok alacsony szintjének, az
informéacios és kommunikécids technoldgiak (IKT) elégtelen mértéki alkalmazasénak, a piacra jutés korlétjainak
és a viszonylag merev Uzleti kérnyezetnek kdszonhetd.

Az elnehezed6 gazdasagi kornyezet mellett a népesség eléregedése is egyre jelentdsebb problémat jelent. A baby-
boom generacié nyugdijba vonuldsa miatt az EU aktiv népessége 2013-2014-t6l kezdve csdkkend tendenciat
mutat. A 60 évesnél idésebb emberek szama az elmult években kétszer olyan gyorsan — évente mintegy kétmillié
fével — novekedett. A gazdasagilag aktiv népesség alacsony arénya és az egyre tdbb nyugdijba vonuld
munkavallalé6 még jobban megterheli az eurdpai j6léti rendszert.

Az Europa 2020 célkitlizéseihez igazodva kidolgozott foglalkoztatasi stratégia célja a munkahelyek szamanak és
a foglalkoztatéas szinvonalanak névelése az Eurdpai Unioban. Ennek érdekében az EU a meglévé unios eszkozok
mellett elinditotta ,Uj készségek és munkahelyek menetrendje” elnevezésii kezdeményezését a munkaerdpiacok
modernizlésara.

A kezdeményezéssel az Europai Bizottsag el6segiti, hogy az Eurdpai Unid 2020-ra elérje foglalkoztatasi
célkitiizését, azaz, hogy a munkaképes koru lakossag (20-64 éves) 75%-&nak legyen munkahelye. A
kezdeményezésben kidolgozott intézkedések hozzajarulnak a munkaerdpiaci reformok felgyorsuldsahoz a
flexibilitas és a biztonsag javitdsa érdekében, hatasukra a munkavallalék meg tudjak szerezni azokat a
készségeket, amelyekre a jelen és a jové munkahelyein szikségik lehet, elésegitik a munkahelyek minéségének
és a munkahelyteremtés korliményeit, valamint hozzasegitik a munkaadokat a jobb munkakdriimények
biztositasahoz.

Az Eurdpa 2020 stratégia célkitlizései mentén minden egyes EU tagallam nemzeti célokat hataroz meg, figyelembe
véve az egyes orszagok kulonb6zé helyzetét és a helyi viszonyokat.

A hazai szakpolitikai foglalkoztatasi stratégia célia a 2014-2020 koéz6tti uniés programozasi idészak hazai
foglalkoztataspolitikai és képzési intézkedéseinek megalapozasa. A célok elérése érdekében a stratégia keretében
felmérték a terlleten felmeril fejlesztési szlkségleteket, valamint megfogalmaztdk a munkaeré-kinélatra
fokuszald szakpolitikai javaslatokat; attekintést ad a hazai munkaerdpiaci helyzetrdl; bemutatja a munkaerdpiaci
folyamatokat befolyasolé demogréfiai valtozasokat és a gazdasagi kornyezet alakulasat; azonositia a fébb
munkaerdpiaci kihivasokat; hosszabb tavu trendeket, elérejelzéseket, kiilsé kornyezetet.

Az eurdpai unids célkitlizésekkel dsszhangban a Kormany 2020-ra a foglalkoztatds bdvitését, a 20-64 éves
népesség korében 75%-os foglalkoztatasi rata elérését tlizte ki stratégiai célul. A munkaerdé mobilizélasa, a
nyugdijkorhatér fokozatos emelése és a korai nyugdijazasi formakhoz vald hozzaférés korlatozasa elésegiti a
munkaval tolt6tt idészak meghosszabbitasat. A foglalkoztatési arany a 20-64 éves korcsoportban 72,6%-ra nétt
2016 utols6 negyedévében, amely mar meghaladja az EU-s szintet, és jelentds kozeledést mutat az EU2020-as
celhoz.

A hazai foglalkoztataspolitika kdzéptavu célia egy modern, versenyképes, rugalmas hazai munkaerépiac
kialakitasa, amelynek eredményeképpen jelentds munkahelyteremtés valosul meg az elsédleges munkaerGpiacon,
amelyhez megfeleléen képzett versenyképes munkaerd all rendelkezésre, a munkanélkilliek és inaktivak
elhelyezkedését pedig hatékony és személyre szabott munkaerdpiaci szolgaltatdsok segitik. A leghatranyosabb
helyzetliek szdméra atmeneti foglalkoztatasi lehetéségeket kivan nyujtani, tdmogatja a munkaerdpiaci szerepl6k a
valtozasokhoz torténd rugalmas alkalmazkodésat, valamint elGsegiti, hogy a foglalkoztatési és képzési formak
figyelembe vegyék az egyéni élethelyzeteket. A célokhoz kapcsoléddan a hazai foglalkoztatéspolitikai stratégia
prioritasai a 2014-2020 koz6tti idészakban a kdvetkezok:
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= munkaerdpiaci belépés segitése,

= afiatalok fenntarthatd munkaerépiaci integracioja,

= azegész életen at tartd tanulas 6sztdnzése a szakképzés és felnbttképzés tamogatasaval és fejlesztésével,
= amunkavallalok és vallalkozasok munkaerépiaci alkalmazkoddképességének fejlesztése,

= aszocialis gazdasag és non-profit foglalkoztatasi programok tamogatasa.

1.3.2  Atamogatasi kérelem sziikségességét alatamaszté probléma bemutatasa

A hazai népesség gazdasagi aktivitdsa jelentésen megvaltozott a tarsadalomban és gazdasagban végbement
folyamatok miatt. A rendszervaltast kdvetden szikilt a munkaerépiac, megvaltozott a foglalkoztatasi struktura,
megnétt a munkanélkiliség. A tarsadalom eléregedése és a korai nyugdijazas lehetéségeinek megteremtédése
pedig a gazdasagilag inaktivak allomanyat bévitette ki, novelve ezzel az aktiv lakossagra harul6 terheket.

Magyarorszdg demogréfiai tendencidja egyre aggasztébb. A népesség dregedése és fogyasa a 2011. évi
népszamlalas eredményeibdl is jo! lathatd. A népesség szama mar 10 millié ala csokkent, a nemzetkozi migracié
2001 és 2011 kozétti pozitiv egyenlege minddssze a fogyas egyharmadat tudta kompenzalni, kozéptavon pedig
varhatéan nem befolyasolja érdemben a demografiai folyamatokat.

A munkavallal6i korban lévé (15-64 éves) népesség szama 145 ezerrel cs6kkent a két utolsé népszamlalas kozott,
mig a 20-64 éves korcsoporthoz tartozok szama 70 ezerrel mérséklédott. Az aktiv korl lakosséagra nehezedd
eltartasi teher is fokozatosan nétt — mindezt csak a magasabb foglalkoztatasi szint, illetve javuld termelékenység
ellensulyozhatja.

A gazdaségi valsag eredményeképpen Magyarorszag 2009-ben rendkivil mély valsagot élt at: a kiilsé és belsd
piacok jelentdsen besz(ikiiltek, a fogyasztas és kibocsatas erételjesen csokkent. Csak 2010 kdzepétdl kezdett ujbol
ndvekedni a gazdasag és az év masodik felében érte el a névekedés a valsag elétti szintet.

A vélsag el6tti években Magyarorszagot kivéve minden uniés tagallamban csdkkent a munkanélkiliség, ezzel
szemben a valsag utani iddszakban mindenitt egyarant roml6 tendencia volt lathaté — ez elsésorban a fiatal
korosztalyt sujtotta. Ugyan az elmult idészakban fejlddés figyelhetd meg, ennek ellenére a magyarorszagi
foglalkoztatéas szintje az egyik legalacsonyabb az Unidban. Ebben jelentés szerepe van a fiatalok és az 55 éven
fellliek foglalkoztatasi helyzetének. A 15-24 év kdz6tti fiatalok foglalkoztatési aranya jelentds elmaradasban van
az uniés atlaghoz viszonyitva. Bar az 55 éven felili népesség foglalkoztatottsaga novekedett a célzott
beavatkozasok kdvetkeztében, az unios atlaghoz viszonyitott kiilonbség tovabbra is jelentés. Mindezek mellett az
iskolazottsagi szintek kozott is jelentés kulonbségek mutatkoznak. Az alacsony végzettségiiek foglalkoztatasi
aranya alacsonyabb, mig a diploméasok hazai foglalkoztatési szintje joval kisebb elmaradast mutat az uniés
atlaghoz viszonyitva. A 30 éven aluli fiatalok aktivitasi aranya csokkent — részben azért, mert a fiatalok késébb
Iépnek be a munkaerdpiacra a tanulmanyi idejik kitolédasa miatt. Ekdzben névekedett az idésebb korosztalyok
aktivitasa féként a nyugdijkorhatar emelése miatt.

A Kormany célja, hogy fokozatosan megteremtse a teljes foglalkoztatottsagot, a munkavégzésre képes és a
dolgozni akard allaskeresok részére ellatas helyett értékteremté munkalehetiséget biztositson. Az elmult évek
soran elért gazdasagi névekedés eredményeképpen elmondhat6, hogy Magyarorszag gazdasaga elérte a valsag
el6tti szintet, részben a beruhazasok és a killkereskedelmi forgalom névekedésének kdszonhetéen. Tobbek kozott
ez az oka annak, hogy nétt a foglalkoztatasi szint féleg a feldolgozéiparban (pl. jarmiigyéartas és kapcsolddd
agazatok, élelmiszeripar) és a szolgéltaté agazatokban: a haza foglalkoztatottak sz&ma tartésan meghaladja a 4
millio f6t (2016-ban 4 millid 352 ezer). A foglalkoztatési szint emelkedésének masik oka a koézfoglalkoztatas
nagyaranyu bévilése: 2016-ban tobb mint 223 ezer f6 volt érintett, ami csaknem kétszerese a 2013-as értéknek,
jollehet a rendszer hatdsosséganak megitélése ellentmondésos. A munkanélkiiliek és a kozfoglalkoztatottak
munkaerdpiaci statusza hasonl6, de kozfoglalkoztatottként elhelyezkedni egyszer(ibb megoldas, mint az
els6dleges munkaerdpiacon allast talalni. Béruk ugyan elmarad a minimalbértdl, illetve a garantalt bérminimumtal,
de az elvart munkateljesitmény tdbbnyire Iényegesen alacsonyabb. Ez a jelenség lehet az egyik f6 oka annak,
hogy nehéz elinditani a kdzfoglalkoztatottakat az elsédleges munkaerdpiacon valo elhelyezkedés felé.

A gazdasag és foglalkoztatottsag ndvekedésével parhuzamosan azonban egyre inkabb érzékelhetd bizonyos
térségekben és szakmakban a munkaeréhiany, amely magaban rejti a veszélyt, hogy a tovabbi gazdasagi
novekedés gatja épp a szakképzett munkaerd hianya lesz. Mikozben mar két éve stabilan mintegy félmillio
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munkanélkilit és allami kozfoglalkoztatottat tartanak nyilvan Magyarorszagon, a munkaltatok egyre nagyobb része
komoly munkaerShiannyal talalkozik. Nemcsak a szakképzett munkaerébél van hiany, egyre tobb a betéltetlen,
szakképesitést nem igényld (res allashely is. A regisztralt allaskeresék jelentds tobbsége ugyanis képzetlen vagy
alacsony/nem megfelel6 végzettséggel rendelkezik, nehezen foglalkoztathato.

A projekt a Csengeri jarasban valdsul meg, ahol egyre nagyobb problémat okoz a vallalkozasok szamara a
megfeleld mindségli és mennyiségli munkaer6 felkutatdsa. A szakemberhidny veszélyezteti a fejlesztések
sikerességét is. Projektlink a vallalkozasok munkaerdigényeire reagal6 szolgaltatasok, programok megvaldsitasat
tiizi ki célul, amelyek révén hatranyos helyzetl allaskeresék, inaktivak és kdzfoglalkoztatottak szakmai tAmogatasa,
képzése, foglalkoztatasa torténik az Ures allashelyek betdltése érdekében.

A térséget érintd problémak és azok megoldasai:

= A vallalkoz6i és termeld szektorban egyarant gondot jelent, hogy a munkaerd-kereslet és -kinalat nem
talalkozik. Komoly szakemberhiannyal kiizd a térség kiilondsen a feldolgozé ipar, azon bellil az élelmiszeripar
terliletén. A problémat a nem piacképes (szak)képzettség, a szakmailtechnikai/gyakorlati képességek hianya
jelenti. Ezen problémak orvoslasa sordn megné a képzések és foglalkoztathatésag javitdsanak jelentdsége,
amelyekre jelen projekt is reagal, hiszen helyi igényfelmérés szerint valdsulndnak meg a képzések a
térségben,

=  Nem megfeleld a térségi munkaerdpiaci szereplék kozotti kommunikacid, amit a paktum keretében
megteremtett partnerség megfeleléen tud kezelni.

A foglalkoztatasi paktumok jelentdsége a foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztésben

A Terillet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program keretében az Ujonnan létrejovd és/vagy mar miikodd
foglalkoztatasi egyiittmiikodések, paktumok olyan képzési és foglalkoztatasi programok megvalésitasara kapnak
lehetBséget, amelyek kdzvetlen és célzott segitséget nydjthatnak a hatranyos helyzetii allaskeresdk, inaktivak és
kozfoglalkoztatottak munkaerdpiacra torténd visszajuttatasahoz, illetve munkaba allasahoz az els6dleges
munkaerdpiacon. A foglalkoztatasi paktumok helyi szinten képesek hatékony és eredményes lépéseket tenni az
adott térség gazdasaganak fellenditése és foglalkoztatasi szintjének névelése érdekében. A foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési tevékenység alapja a partnerség kialakitasa, fejlesztése és dsszefogésa, amely révén a
paktum partnerség tagjai k6zos érdek mentén képesek fejlesztési céljaikat hatékonyan megvaldsitani. A partnerség
a helyi intézmények és szervezetek legszélesebb korének — a térségben lévé vallalkozasok, képzd intézmények,
telepllési és megyei dnkormanyzatok, civil szervezetek, kamarak, egyéb relevans szervezetek — bevonasaval
valosul meg.

A foglalkoztatasi paktumok a koordinalt szakmai végrehajtas révén elésegitik a nemzeti foglalkoztataspolitikai célok
elérését, a paktumok és kapcsolédd foglalkoztatasi projektek generéldsat, el6készitését, tovabba a szocialis
gazdasagban megvaldsulo kezdemeényezések stratégiai partnerségi timogatasat. Mindemellett Ujabb lehet6ségek
nyilnak a partnerség keretében a kdzfoglalkoztatas, a szocidlis gazdasag és az elsédleges munkaerdpiac kdzotti
atmenetek sikeres menedzseléseére is.

A lokélis munkaerdépiaci problémak megoldasat az onkorméanyzatok, a munkalgyi szervezet, a helyi vallalkozasok
és a foglalkoztatasi célt nonprofit szervezetek egyittmikddésében, megerdsitett intézményi keretek kozott
célszerl végrehajtani. A helyi partnerség koordinalasa nélkil a munkahelyteremtési akciok nem képesek elérni
céljukat. A vallalkozasbarat kommunikécio és akcidk hianyaban, illetve szervezetlenség miatt a befekteték nem
tudjak megszdlitani az énkormanyzatokat és viszont. A foglalkoztatok bevonasa sem eléggé hatékony, jelenleg
nincs valddi parbeszéd a munkaaddk, az allam végrehaijtd intézményei és a fejlesztok, tervez6k kozott. Nagyon
fontos lenne, hogy a vallalati igények és a foglalkoztatas fejlesztdk, valamint a forrast biztositok kozoétt kialakuljon
egy hatékony parbeszéd, és kdzos allaspont létrehozasaval fogalmazzak meg a térségi teenddket. A foglalkoztatési
paktumok tevékenysége soran a vallalkozdk kérésére és kbzremiikodésével folyik az igények felmérése arrél, hogy
hol, milyen szakmakban, milyen képzettségli szakemberekre lenne szikség, erésitve ezzel a paktumok kozvetitd
szerepét a képzbintézmények felé. Ugyanakkor a paktum arra is j6, hogy felmérje a véllalkozasoknak milyen
elképzeléseik vannak a beruhdzasosztonzésre, a foglalkoztatottsag ndvelésére.

Napjainkban kiemelked fontossagu cél az dnfoglalkoztatas és a vallalkozasinditas tdmogatasa, illetve az ezeket
megnehezitd gatak (szakmai és Uzleti készségek, mentoralasi lehetéség hianya, tdmogatasi forrasokhoz valé
nehézkes hozzaférés) megszintetése. A vallalkozast és dnfoglalkoztatast 6sztonzé tamogatasoknak azokba a
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csoportokba kell iranyulnia, melyek a legnagyobb foglalkoztatasi potencialt rejtik magukban: tehat a szakképzett
munkanélkiiliek, n6k és fiatalok iranyaba.

A paktumok kiemelten fontos eszkdzokké valhatnak a hazai szocidlis gazdasag fejlesztésében is, ugyanis olyan
stratégiai keretet nyujtanak egy adott térség foglalkoztatési szerepl6i szamara, amelyben valodi, személyes
kapcsolatokon alapuld, é16 egyittmiikodéseket alakithatnak ki egymassal atlathato kdzelségben |évé profitorientalt,
dnkormanyzati és civil szervezetek.

A paktum logika és modszertan kozvetlen alkalmazasa révén az egyes projektek megtervezése az dnkorméanyzati-
és vallalkozoi szektor szerepldinek egyidejli bevonasaval valdsul meg, magaban hordozva a komplexitas és a valos
fenntarthatosag lehetségét. Az egyuttmikodés keretében az érintett szerepl6k valos elkotelezettsége és
konszenzusa nyilvanul meg, amelynek révén, kormanyzati szinten atlathatd, a helyi szerepl6kre épitett, és a
kdzponti gazdasagpolitikdval hatékonyan 6sszehangolhatd folyamatok valésulnak meg az orszag valamennyi
megyéjében.

1.3.3  Szakmapolitikai, jogi hattér

A fejezetben a tamogatasi kérelem szempontjabdl relevans eurdpai uniés és haza szakmapolitikai hatteret
ismertetjlik, amelyekhez a tamogatasi kérelem altalaban kapcsolodik, illetve amelyek befolyasoljak az adott
tamogatasi kérelem tartalménak kialakitasat. A projekt tervezése sorén, a projekt céljainak sikeres elérése
érdekében szilkséges megvizsgalni az egyes tevékenységek megvalositasat szabalyozd kozosségi és hazai jogi
kereteket.

Az Eurdpai Unid mikddésérél szélé szerzédés (Szerzédés) 107. és 108. cikkében rendelkezik a tagallamok
tamogatasainak céljardl, médjardl, azok a belsd piaccal vald 6sszeegyeztethetGségérdl. Az eurdpai és tagallami
szintli foglalkoztatas ndvelése céljabdl, a szerzédés értelmében megengedhetdk azon térségek gazdasagi
fejlédésének elémozditasara nyujtott tamogatasok, ahol alacsony az életszinvonal vagy jelentés az
alulfoglalkoztatottsag.

Az Eurdpai Bizottsag 651/2014/EU rendelete a Szerz6dés 109. cikkével dsszhangban meghatarozza, hogy
bizonyos feltételekkel az egyes tamogatasi kategdriak mentesithetdk a bejelentési kotelezettség hatalya alol. llyen
tamogatési kategériak tobbek kozott a kis- és kdzépvallalkozasoknak (kkv-k) nyuijtott tdmogatas, a kutatas-
fejlesztés javara nyujtott thmogatas, a kdrnyezetvédelem javara nyujtott timogatas, a foglalkoztatasi és képzési
tamogatas stb. Az érvényes szabalyozas alapjan az allam tehat mentesiil a bejelentési kételezettség aldl példaul
a hatranyos helyzetli munkavallalok felvételéhez nydjtott tamogatds, a megvaltozott munkaképességli
munkavallalok foglalkoztatasahoz nyujtott tdmogatds és a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
foglalkoztatasaval jaré tobbletkoltségek ellentételezéséhez nydjtott timogatas esetén is.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1304/2013/EU Rendelete az Eurdpai Szocialis Alaprél (ESZA) rendelkezik,
amelynek célja, a foglalkoztatasi lehetéségek javitasa, a tarsadalmi kohézié erdsitése, a szegénység elleni
kiizdelem, az oktatas, a készségek fejlesztésének és az egész életen at tartd tanulasnak dsztonzése, tovabba
aktiv, atfogé és fenntarthatdé befogadasi politikék kialakitasa, tekintettel a foglalkoztatds magas szintjének
elémozditasara, a megfeleld szocidlis biztonsag biztositasara, a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelemre, valamint
az oktatas, a képzés és az emberi egészség védelmének magas szintjére vonatkozd kdvetelményekre. Az ESZA
tamogatia a tagallamokat az Eurépa 2020 stratégiahoz kapcsolodd nemzeti foglalkoztatasi, szocilis,
romaintegracios és esélyegyenldségi stratégiakban megfogalmazott célok elérésében.

A projekt kidolgozasa soran az alabbi hazai jogszabalyokat is figyelembe vettk:

= afoglalkoztatas elésegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasardl szlé 1991. évi IV. térvény,

= azegyenlé banasmodrol és az esélyegyenléség elémozditasarol sz0l6 a 2003. évi CXXV. torvény,
»  afelnéttképzésrdl sz616 2013. évi LXXVII. torvény,

= afoglalkoztatast elésegitd tamogatasokrol, valamint a Munkaer6piaci Alapbol foglalkoztatasi vélsaghelyzetek
kezelésére nyUjthaté tamogatasrol sz6l6 6/1996. (VI1.16.) MUM rendelet,

» a munkaerdpiaci szolgaltatdsokrél, valamint az azokhoz kapcsoléddan nyujthatd tdmogatasokrél sz6l6
30/2000. (IX. 15.) GM rendeletet,
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= a 2014-2020 programozasi id6szakra rendelt forrasok felhasznaldséra vonatkozd uni6s versenyjogi
értelemben vett allami timogatasi szabalyokrol 255/2014 (X. 10.) Korm. rendelet,

= a 2014-2020 programozasi id6szakban az egyes eurbpai unids alapokbdl szarmazd tamogatasok
felhasznalasanak rendjérél szl6 272/2014 (XI. 5.) Korm. rendelet.

134  Atamogatasi kérelem céljainak kapcsolodasa a Széchenyi 2020 céljaihoz

Jelen fejezetben mutatjuk be, hogy a tamogatasi kérelem célrendszere hogyan kapcsolodik a Széchenyi 2020 és
a hozza kapcsolddd tervezési dokumentumok (Partnerségi Megéllapodas, egyes operativ programok)
célrendszereihez.

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unids tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma, amely az Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidban rogzitett atfogd és hosszu tavu fejlesztési iranyok alapjan azonositja
Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi 6 fejlesztési prioritasait a 2014 és 2020 kdz6tti idészakra — a 10
évre sz0l6, novekedési és foglalkoztatasi fokuszu Eurdpa 2020 stratégiahoz illeszkedve.

A 2014. szeptember 11-én Magyarorszag és az Eurdpai Bizottsag altal alairt Partnerségi Megallapodas 6t nemzeti
fejlesztési prioritdst hatarozott meg, amelyek kozll jelen felhivashoz leginkabb az 5. prioritds ,A gazdasagi
novekedést segité helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa” kapcsolodik. A prioritas a helyi adottsagokra és
eréforrasokra épitve, célul fogalmazza meg a térségi versenyképesség és a foglalkoztatas névelését, hozzajarulva
ezaltal a teljes foglalkoztatottsagra és munkaalapl tarsadalomra vonatkoz6 nemzeti célokhoz. A prioritds nagy
hangsulyt helyez a helyi gazdasag foglalkoztatasi lehetéségeinek kiaknazasara, ami esélyt kinal a munkaerdpiacrol
kiszorult rétegek szaméra is. A prioritas alapjan erésiteni kell a varosok térségi gazdasagszervezé erejét, egyuttal
teleplilésfejlesztési akciok révén javitani kell a varosok vonzerejét, a munkaba jarast, a leromlott terlletek
gazdasagi, fizikai és tarsadalmi megujitasat.

Az elsbsorban az 5. nemzeti prioritashoz kapcsolodo Terllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
elsédleges célja a térségi, decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezéltal a foglalkoztatas ndvelése, a munkavallalé
lakossag helyben boldogulasanak biztositasa. Valamennyi prioritasa, intézkedése kdzvetlenil vagy kdzvetetten
hozzajarul ehhez a célhoz. A TOP elsésorban az dnkormanyzatok fejlesztéseihez biztosit forrasokat, az
dnkormanyzatok gazdasagfejlesztési és azzal 6sszefliggé varos- és telepiilésfejlesztési akcioit tamogatja. A TOP
integralt teriileti programok alapjan nyujt tdmogatast, a megyék és a megyei jogu varosok szintjén 6sszehangolt
fejlesztésekre.

A Ter(let- és TelepUlésfejlesztési Operativ program prioritasi tengelyei kdz(il az 5. prioritasi tengely kialakitasaval
jarul hozza leginkabb az Eurdpa 2020 stratégiaja foglalkoztatasi, illetve a szegénység és tarsadalmi kirekesztés
terliletén megfogalmazott célkitlizéseinek megvaldsuldsahoz — az ESZA tamogatasaval. A prioritasi tengely e
célokhoz olyan helyi, terileti alapon szervezett programok altal kivan hozzajarulni, amelyek szervesen
illeszkednek, illetve kiegészitik a TOP ERFA prioritdsaiban tervezett gazdasagfejlesztési és varosrehabilitaciés
beavatkozasokat. A humaneréforras fejlesztés integralt jellegébdl adoddan a prioritastengely a 8-as (a
foglalkoztatas bévitése és a munkaerd mobilitdsanak tdmogatasa), illetve a 9-es (a tarsadalmi egyittmikodés
segitése és a tarsadalmi felzarkdzas) tematikus célkitlizések megvaldsitaséhoz jarul hozza.

A TOP 5. prioritas tengelyéhez kapcsolddd TOP-5.1.2-15 Helyi foglalkoztatasi egytittmikodések cimi felhivas
célja, hogy a helyi szinten létrejévé és, vagy mar miikodd foglalkoztatasi egylttmikddések, partnerségek
(paktumok) hozzajussanak azon forrdsokhoz, amelyek segitségével — kialakitott stratégiajuk mentén — képzési és
foglalkoztatasi programjaikat megvaldsithatjak. A felhivas keretében a Kormany tdmogatja az egyuttmiikodések,
partnerségek azon tevékenységeit, amelyek munkaer8piacuk bdvitéséhez, célcsoportjaik képzéséhez,
elhelyezkedéséhez és a szereplok egyuttmiikodésének erdsitéséhez sziikségesek.

A felhivas keretében megvaldsithatd fejlesztések hozzajarulnak a Partnerségi Megallapodasban foglalt célok
eléréséhez, a terlleti sajatossagokon alapuld fejlettségbeli kiildnbségek mérsékléséhez és a foglalkoztatési szint
emeléséhez. Az intézkedés hosszu tavu célja, hogy az Eurépa 2020 Stratégia altal a foglalkoztatés teriletén
megfogalmazott célkitlizések megvaldsulasahoz térségi és helyi szintli foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési
programok kidolgozasaval és megvaldsitasaval jaruljon hozza.

A foglalkoztatasi paktumok kétszintli — megyei és helyi/megyei jogu varos szintli — beavatkozas keretében kerlinek
megvaldsitasra. A kétszintli tamogatasi forma célja, hogy megyei szinten atfogd, orszagos paktum-rendszer j6jjon
létre, melynek alapjait a helyi megallapodasok alkotjak.
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A Csengeri jarasi paktum projektet ugy alkottuk meg, hogy maximalisan megfeleljen a helyi szint(i foglalkoztatasi
egyuttmikodésekre vonatkozd kovetelményrendszernek, illeszkedjen a felhivashoz: a jarasszékhely
onkormanyzat hatékony koordinacidjaval 1étrejon a jarasi szintli foglalkoztatasi paktum, amely az dsszes érintett
szerepl6t dsszefogja. A paktum egyértelmiien hozzajarul a TOP fejlesztéspolitikai céljainak eléréséhez: tartds
partnerségre alapozva a térség munkaeré-kinalatanak és -keresletének 6sszehangolasaval néveli a foglalkoztatasi
szintet, elésegiti a térség gazdasaganak fejlédését.

1.3.5  Atamogatasi kérelem kapcsolddasa a hazai és térségi fejlesztéspolitikahoz

1.3.5.1 Nemzeti szintii stratégiakhoz val6 kapcsolédas bemutatasa

A 2014-2020 idGszakra készllt orszagos szintli Foglalkoztataspolitikai Stratégia keretében a Kormany olyan
specifikus célokat hatarozott meg, amely a Magyarorszagon él6, hatranyos helyzetl allaskeres6k vagy inaktiv
emberek helyzetének javitasa altal elésegiti a hazai munkaerd aktivizalasat, a foglalkoztatas ndvelését és a
gazdasagfejlesztést.

Kiemelten fontos cél a munka nélkil 1évdk, azon bellil is az inaktivak munkaba allasanak elésegitése, hiszen ez a
csoport képviseli jelenleg legnagyobb kihasznalatlan foglalkoztatasi potencialt. Napjainkban szintén hatranyos
helyzetiieknek tekintheték munkaerdpiaci szempontbdl a valsagot kovetéen még nehezebb helyzetbe kerlt 25 év
alatti fiatalok, palyakezddk, akik Eurépa-szerte kiemelt célpontjai a foglalkoztatasfejlesztési programoknak,
kezdeményezéseknek.

Az aktiv munkaerbpiaci szolgaltatasok, eszkdzOk hatékonysaganak és minGségének, valamint a munkaer
foglalkoztathatésaganak javitdsa olyan cél, amely a gazdasag és a vallalkozasok versenyképességének
javitasanak és novekedési lehetéségeik kihasznaldsanak szerves részei. A keresett képzettséggel, tudassal,
kompetenciakkal rendelkez6 munkaer6 a modern, versenyképes, fejlédé gazdasag elengedhetetlen kritériuma.
Ennek feltétele az egész életen at tart6 tanulas iranti igény, hiszen napjainkban elengedhetetlen a munkaerdpiaci
szempontbol relevans készségek, kompetenciak elsajatitasa, ami altal jelentsen javul a foglalkoztathatésaguk,
alkalmazkodoképességlk. Ehhez kapcsoldddan fontos a keresletre fékuszalé szak- és felndttképzési
intézményrendszer létrehozasa, fejlesztése is.

A szocidlis gazdasag fejlesztése elengedhetetlen a hatranyos helyzetiiek foglalkoztathatésédganak javitasa
szempontjabol. A cél, hogy a szocidlis gazdasagban foglalkoztatottak szamara megnyilion az Gt a nyilt
munkaerdpiacra, tovabba fejlesztésik soran fenntarthaté munkalehetdségeket teremtsenek a korabban
segélyezett, ill. a kozfoglalkoztatasbdl kikerllé emberek vagy més hatranyos helyzetli személyek részére. Ehhez
szlkséges a helyi lehetbségekre, vallalkozasi Gtletek és piaci szikségletekre épitd innovativ kezdeményezések
tamogatéasa, amely hozzajarul a hatékony és eredményes helyi partnerség kialakitasahoz, fejlesztéséhez is.

A 2014-2020 koz6tti idészakban az uniés forrdsoknak nagy jelent6sége van a munkahelyteremtést és a
foglalkoztatast motivalé gazdasagfejlesztési intézkedések tamogatasaban, valamint az aktiv munkaerdpiaci
politikak megszilarditdsaban, a szocialis gazdasag fejlesztésében, és a gazdasag igényeihez igazodo szak- és
feln6ttképzési rendszer tamogatasaban.

A Nemzeti Reform Program kiemelt célja a munkaerd piaci szempontbdl hatranyos helyzetii csoportok aktivizalasat
segité programok tdmogatasa (az aktiv munkaerdpiaci program a hatranyos helyzetliek szamara munkanélkuliek
és inaktivak munkaba allasat segitd intézkedések megerdsitése, a fiatalok megfeleld foglalkoztatdsanak
tamogatésa (Ifjusagi Garancia elemek), valamint a foglalkoztatasi szolgélat szolgaltatasainak fejlesztése).

Az Eurdpa 2020 célkitlizéseihez igazodva Magyarorszag Kormanya hosszl tavu reformokat dolgozott ki a
foglalkoztatas névelése és a szegénység, tarsadalmi kirekesztettség mérséklése érdekében. Mindezek érdekében
szamos intézkedéssel célozta meg a munkaerd aktivizalasanak megkonnyitését. A foglalkoztatdi oldal 6sztonzése
érdekében atalakitotta a munkajovedelmek adoztatdsénak rendszerét, Uj munka torvénykonyvet fogadott el, a
szocialis ellatérendszert elmozditotta a munkara &szténz0 irdnyba, tovabba jelentdsen kitagitotta a
kozfoglalkoztatési programokat. Pozitiv eredményei vannak az adodrendszer &talakitasanak a munkavallal6i
oldalon, illetve a foglalkoztatas koltségeit csokkentésének a munkéltatéi oldalon a csokkend ado- és
jarulékkedvezmény-rendszer miatt, amely tobbszazezer munkavallalo alkalmazasat konnyitette meg. A
szakemberhiany megoldasa érdekében elindult a szak- és felnbttképzés atalakitdsa, amely a dudlis szakképzés
elterjesztésével jelentds hatast érhet el a munkaeré-kereslet és -kinalat kdzelitésében.
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Kiemelt célként fogalmazddik meg a fiatalok foglalkoztatasi helyzetének ersitése, és annak hosszu tavu
fenntarthatosaga. A 2012-ben indult ,Els6 munkahely garancia” program szerves folytatasaként értékelhet6 az
[fjusagi Garancia program, mely 2015-t6l — a fiatalkori munkanélkUliség lekiizdésére iranyuld Uj megkdzelités egyik
megjelenési formajaként — garantalta, hogy a 25 év alatti fiatalok az iskolai tanulmanyaik befejezését vagy a
munkanélkiilivé valasat kovetd 4 hdnapon belil megfelelé szinvonalu, konkrét foglalkoztatasi vagy tovabbképzési
ajanlatot kapjanak. Az Ifjisagi Garancia elvét az EU tagallamai tamogatasukrol biztositottak, és a tagallami
kiadasok mellett az EU is hozzajarul az ifjusagi garanciarendszerek mikddéséhez az ESZA keretein belll.

Az ifjisagi garanciaprogramok az altal tudnak hatékony eredményeket produkalni, hogy miikddtetésik szoros
egylttmikodést igényel valamennyi érdekelt fél, vagyis a tagallami hatésagok, a foglalkoztatasi szolgélatok, a
palyaorientaciés tanacsadé irodak, az oktatasi és szakképzési intézmények, az ifjisagsegitd szolgalatok, a
gazdasagi szerepl6k, a munkaltatok és a szakszervezetek részérdl is. Emiatt jelentés szerepet kapnak a korai
beavatkozasi és aktivizalasi folyamatban, illetve tovabbi reformokat is von maga utan példaul a szakképzési és
egyéb képzési rendszerek teriiletén.

A fiatalokat, palyakezddket fontos 6sztdndzni a munkatapasztalat és a munkavallaldsi kompetenciak
megszerzéseére, erre mar felséoktatasi tanulmanyaik alatt lehet6séget kell biztositani szamukra. A nem keresett
szakmak, szakképzések szamat csokkenteni kell, viszont lehetdséget kell teremteni a kozoktatasban a gazdasagi,
pénzlgyi, munkaerdpiaci ismeretek megszerzésére, tapasztalatszerzésre, tovabba formalis és nem formalis
képzés segitségével tamogatni kell a masodgeneracios munkanélkiliség altal veszélyeztett fiatalokat a
munkakultira elsajatitasaban. Tamogatni kell a fiatalok vallalkozéi kedvének ndvelését, mindemellett dszténdzni
kell a vallalkozasokat a fiatalok részmunkaidds és atipikus foglalkoztatasi formakban torténé alkalmazasara.

A Munkahelyvédelmi Akcioterv 2013-t6l él0 célzott kedvezményei keretében a munkaerépiaci szempontbol
hatranyos helyzetli munkavallalokat foglalkoztatoknak a meglévé munkahelyek megérzése és Uj munkahelyek
létesitése érdekében, szocidlis hozzajarulasi adokedvezményt és szakképzési hozzajarulasi kedvezményt
nyUjtanak a 25 év alatti, 55 év feletti, a szakképzetlen és a kisgyermekes munkavallalok, valamint a tartésan
allaskeresdk utan. Az akcidterv nemcsak az Uj alkalmazottakra, hanem a foglalkoztatasban all6 munkavallalokra is
érvényes.

Magyarorszag 2017. évi Nemzeti Reform Programja nagy hangsulyt helyez arra, hogy a kdzfoglalkoztatasi
rendszerbdl atvezesse a munkavallalékat a nyilt munkaerépiacra. A Kormany szélesiteni kivanja az munkaerd
aktivizalast elésegitd elemeket is, amelynek keretében a munkaerdpiaci szempontbdl hatranyos helyzeti alacsony
iskolai végzettségliek, szakképesitéssel nem vagy elavult szakképesitéssel rendelkezok, illetve kiemelten a
kézfoglalkoztatottak szdmara képzési lehet6ségek, tovabba a kozfoglalkoztatasbdl vald kivezetést eléseqitd
személyes szolgaltatasok nyujtasara ad modot.

A szocidlis gazdasagban tevékenykedd vallalkozasok dnfenntartd képességének erésitése sorén a tarsadalmi
vallalkozasok 0sztonzésével piacképes termékek és szolgaltatasok bevezetése valosul meg. Ennek soran a
hatranyos helyzeti munkavallalok, allaskeresék ,kdztes” munkaerdpiaci alkalmazasat teszi lehetévé a rendszer,
ezzel a késObbiekben a nyilt munkaerdpiaci megjelenéshez is hozzéjarulhat, ami mérsékeli a térség
munkanélkliségét, valamint hozzajarul a szegénység kockazatanak enyhitéséhez.

Az elmult években a munkanélkiili segélyezési rendszerben bevezetett valtoztatdsok f6 mozgatérugéja az volt,
hogy mindenki, aki foglalkoztathatd, segély helyett munkabdl szerezze meg a megélhetéshez sziikséges
jovedelmet, a szegénységbdl vald kilabalas els6dleges eszkdze a munkavégzés legyen. A cél az, hogy a
munkavégzés esélyét mindenki szdmara biztositsa, atmeneti jelleggel a kozfoglalkoztatési programokkal,
hosszutavon pedig az els6dleges munkaer6piacon torténé munkavallalds megkonnyitésével.

1.3.5.2 A tamogatasi kérelem hozzajarulasa a megye Integralt Teriileti Programjaban foglaltakhoz

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Kozgyiilése 30/2015. (V. 11.) 6nkormanyzati. hatarozataval fogadta el Integralt
Terileti Programjat (ITP), amelynek teljes hétéves forraskerete 89,28 milliard forint. A dokumentum tartalmazza a
Terlileti Kivalasztasi Rendszer kritériumait, amelyekhez a tervezett fejlesztéseknek illeszkedniik kell.

A megyei ITP 6 célt tartalmaz, amelyek a kovetkezok:

1. Versenykepes megye
2. Elhetd megye
3. Szolgéltatd megye
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4. 70ld megye
5. Proaktiv megye
6. Szolidaris megye

Ezen célok kozul a paktum pélyazat az els6 és az 6todik cél megvalosulasahoz jarul hozza kdzvetlen modon.

Az lranyitd Hatésag altal meghatarozott kotelezé feltételeken felll a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Onkormanyzat tovabbi harom szempontot jelolt meg. Az Irényité Hatdsag altal felallitott szempontrendszerhez a
Megvalositasi Tanulmany adott fejezeteit egyertelmiien hozzarendelhetjlk, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Onkormanyzat altal meghatarozott kritériumok teljesitésére vonatkozé informaciokat pedig az alabbi tablazatban
mutatjuk be.

8. tablazat: A projekt Teriileti Kivalasztasi Kritérium Rendszerhez torténd illeszkedése a megyei ITP alapjan

Kritérium megnevezése Tartalmi magyarazat

1.1. llleszkedés a megyei
teriletfejlesztési programhoz | 1.3.5.fejezet (részletesen lasd a tablazat alatt)
és a vonatkoz indikatoraihoz

A foglalkoztatasi paktum olyan tamogatasokat és szolgaltatasokat kinal, amelyek
kozvetlenl ndvelik a gazdasag teljesitoképességét:

= a munkaaddk tadmogatast kaphatnak az elvarasaiknak megfeleld munkaerd
képzéséhez és foglalkoztatasahoz, ezéltal egyfeldl né a termelékenységlk, masfeldl
forrast tudnak felszabaditani a tervezett fejlesztéseik megvalésitasara;

= a hatranyos helyzetli célcsoport magasabb szint(i foglalkoztatasaval Uj tarsadalmi
csoportok jelennek meg a munkaerépiacon — ez nemcsak egyéni szintli elényoket
jelent, hiszen a béviilé foglalkoztatasi térségi szinten noveli a helyben megtermelt és
elkolthetd jovedelmet, ezaltal a helyi vallalkozasok bevételei ndvekedhetnek.

I1.2. Hozzajarulas a
gazdasagi ndvekedéshez

Egy térség gazdasagi versenyképességét szamos tényezd befolyasolja, amelyek kdzil
az egyik legfontosabb a helyben elérhetd, a munkaaddk elvarasainak megfelel6 tudassal,
tapasztalattal, készségekkel és képességekkel rendelkezé munkaerd. A paktum kereté-
ben nemcsak szoros egyittmiikddés jon létre a gazdasagi fejlédést és a munkaerdpiaci
folyamatokat befolyasolé szerepl6k kézott, de megvalosul a hatranyos helyzetd, inaktiv
ésivagy kézfoglalkoztatott személyek tamogatott képzése és foglalkoztatasa is, azaz
kozvetlen és kdzvetett modon is hozzajarul Uj munkahelyek teremtéséhez.

11.3. Hozzajarulas a
munkahelyteremtéshez

Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Integralt Ter(leti Program 2014-2020, sajat szerkesztés

Szaholcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio és Program 2014-2020 — Koncepcid

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kozgyilése 49/2014. (VII. 3.) sz&mU 6nkormanyzati hatarozatéval fogadta el
terliletfejlesztési programjat. A dokumentum harom atfogd célt hatarozott meg, amelyek koziil a foglalkoztatasi
paktum az els6, az Aktiv megye, értékteremt6 foglalkoztatas és az aktivitas ndvelése nevl atfogd célhoz jarul
hozz4 leginkabb. A célon belll kiemelt hangsulyt kap a munkaerdpiaci helyzet javitasa, tovabbé a vallalkozasok és
a szakképz0 intézmények egyuttmikddése, amelynek keretet biztosit a foglalkoztatasi paktum.

A négy tematikus stratégiai cél kijeldli azokat az dgazatokat (1. Versenyképes élelmiszergazdasag, 2. Z6ld megye,
3. Proaktiv megye, 4. Képzett megye), amelyekre a megye fejlédését hosszu tavon épiteni kell. Mivel a gazdaségi
fejlédés egyik alapja a nagy szamban elérhetd, megfeleléen képzett munkaerd, ezért a helyi paktum mindegyik cél
eléréséhez hozzgjarul.

A terlileti célok kdzul egy-egy kilon foglalkozik a jaraskézpontokkal, illetve a kiilsd perifériakkal:

6. Dinamizalédé decentrumok és szolgéltatd jaraskézpontok — a megyei gazdasagi decentrumok és
jaraskozpontok funkciobévitése és dsszehangolt fejlesztése

7. Elhetd vidék és felzarkozo killsé perifériak — a megye kiilsd periféridinak komplex felzarkoztatasa és a vidéki
térségek integralt fejlesztése.

Ahhoz, hogy az érintett térségek fejlédése, illetve felzarkdzésa folytatodjon, egyértelmien szikségesek olyan
6sszehangolt munkaerdépiaci beavatkozasok, amelyek a paktum keretében megvalositasra kertinek.
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A harom horizontalis cél kézll a Befogadd névekedés célkitlizés tartalmaz olyan beavatkozasokat, amelyekre a
paktum is iranyul. A megyei paktum a célokhoz kapcsoldédd programszintii indikatorok kozul az alébbiakhoz tud
érdemben hozzajarulni:

= megyei foglalkoztatési rata alakulasa,

= megyei aklivitasi rata alakulasa,

= atlagos jovedelem alakulasa megyei szinten,

= aszegénységi kiiszdb alatt él6k szama megyei szinten,

= foglalkoztatasi rata a leszakado térségekben,

= atlagos jovedelem alakuldsa a leszakadd térségekben,

= életmindség alakulasa megyei szinten,

= megyei élelmiszeripari cégek exportjanak alakulasa,

= térségi szintli foglalkoztatasi rata alakulasa a céltérségekben,
= jovedelmi szint alakulasa a céltérségekben,

= népességcsokkenés alakulasa a céltérségekben.
1.3.5.3 A megye egyéb fejlesztési dokumentumaihoz val6 kapcsolédas bemutatasa

Szaholcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési Koncepci6 és Program 2014-2020 — Stratégiai és Operativ Program

A megye atfogo jovoképét, valamint célrendszerét a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kozgydilés a 27/2013. (IV.
24.) szamU 6nkormanyzati hatarozataval fogadta el. A koncepcid keretében a célok elérését tamogato prioritasok
meghatarozasa és a prioritasok keretében a beavatkozasok javasolt fokusza kerilt kijelolésre.

9. tablazat: A Stratégiai és Operativ Program relevans prioritasai és intézkedései a paktumprojekt szempontjabol

Prioritas megnevezése Intézkedés

1. A megyei élelmiszergazdaség piacorientalt megerdsitése

1. prioritas: A megyei élelmiszergazdasag 2. Er6s helyi termékpolitika kialakitasa
piacorientalt megerdsitése

3. Az agrargazdasag versenyképes agazatainak fejlesztése,
professzionalis megszervezése termelési integraciok keretében

3. prioritas: Komplex megyei menedzsment és 1. Aktiv megyei befektetes-0sztonzés
marketing tevékenység megvalositasa 4. Véllalkozasfejlesztés

2. Piacorientalt szak és felnéttoktatas kialakitasa, élethosszig
tartd tanulés feltételeinek fejlesztése

4. prioritas: A megye gazdasagi fejlodesét elosegitd | 3. Gyermekjoléti alapellatas, valamint 6vodai ellatas fejlesztése
oktatasi és innovéacios rendszer kialakitasa

6. Versenyképes felséfoku oktatas feltételeinek megteremtése

7. Foglalkoztathatdsag javitasa

2. Helyi gazdasag fejlesztése

7. prioritas: A megye jaraskozpontjainak és — — —
kisvarosainak funkciobovits fejlesztése 5. A megye jaraskozpontjainak és kisvarosainak gazdasagi
megerdsitése a helyi gazdasagfejlesztésre fokuszalva

6. A vidéki térségek 6nellato szerepének erdsitése

7. Szocidlis gazdasag fejlesztése a ruralis térségekben

1. Alternativ helyi gazdasagfejlesztés a Szatmér-beregi
9. prioritas: A kiils perifériak felzarkoztatasa terségben
2. A Szatmar-beregi kulturtaj turisztikai célu fejlesztése
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Prioritds megnevezése Intézkedés

1. Alternativ helyi foglalkoztatas erésitése

10. priorités: A leszakado rétegek — ezen beliil a : :
romak — felzarkéztatasa 4. A hatranyos helyzetii csoportok illetve térségek foglalkoztatasi
helyzetének javitasa

Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio és Program 2014-2020

1.3.5.4 A fejlesztés hozzajarulasa a megye gazdasagi, foglalkoztatasi, tarsadalmi helyzetének javitasahoz és a
vidékfejlesztéshez

A tdmogatasi kérelemben megfogalmazott tevékenységek kétféle mddon jarulnak hozza a jaras és ezaltal a megye
gazdasagi, foglalkoztatasi, tarsadalmi helyzetének javitasahoz és a vidékfejlesztéshez.

A projekt tevékenységeinek (a projekt koltségvetés) jelentds részét a célcsoport képzésére és foglalkoztatasara
iranyul6 programelemek alkotjak, amelyek mar rovid- és kdzéptavon:

= jelentds mértékben novelik a foglalkoztatast;
= javitjdk a bevont személyek képzettségi szintjét;

= |ehetvé teszik az érintett vallalkozasoknak, hogy mikddési koltségeik egy részét bevételndveld vagy
kiadascsokkentd fejlesztésekre forditsak — ndvelve ezaltal a versenyképességliket és hatékonysagukat;

= erbsitik a tarsadalmi kohéziét azéltal, hogy hatranyos helyzetli személyeket integralt munkakdrnyezetben
helyeznek el;

= 3 térségi sajatossagok figyelembevételével, valamint a potencialis munkaadék és munkavallalok egyenld
esély(i bevonasaval hozzajarul a vidéki térségek felzarkdzasahoz és a kiegyensulyozott terlleti fejlédéshez;

Hossz( tavon a paktum altal létrejové és meger6sodé egylttmUlikodés, valamint a paktum keretében nyuijtott
munkaerdpiaci szolgaltatasok segitik:

= amunkaerdpiaci kereslet és kinalat, valamint a felmeriilé képzési igények térségi szintli 6sszehangolasat;
» akoz6s munkaerdpiaci kezdeményezések felszinre kerlilését és megvalositasat;
= térségi és megyei szintli egyittmikodési haldzatok létrehozasat és megerdsitését;

» agazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési tapasztalatok dsszegydijtését és megosztasat az érintett gazdasagi,
képzési és egyéb szerepldk, valamint a helyi paktumok kéz6tt;

» aszocialis gazdasag fejlesztését.
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2 A TAMOGATASI KERELEM CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1 A TAMOGATASI KERELEM CELJAINAK MEGHATAROZASA

AFelhivas célja, hogy a helyi szinten |étrejove és/vagy mar miikodd foglalkoztatasi egylttmiikddések, partnerségek
(paktumok) hozzajussanak azon forrasokhoz, melyek segitségével — kialakitott stratégigjuk mentén — képzési és
foglalkoztatasi programjaikat megvalésithatjak. A felhivassal a Kormany tadmogatja az egyittmlkodések,
partnerségek azon tevékenységeit, amelyek munkaerdpiacuk bdvitéséhez, célcsoportjaik képzéséhez,
elhelyezkedéséhez és a szerepl6k egyuttmikddésének erdsitéséhez szilkségesek.

Az intézkedés kozvetlen célja helyi foglalkoztatasi egyuttmiikédések (paktumok) képzési és foglalkoztatasi
programjainak tamogatdsa, tevékenységi korlk, eredményességlk, hatékonysaguk ndvelése, tovabba a
foglalkoztatas helyi szinti akcidtervek megvaldsitasaval valo bévitése, az allaskeresék munkahoz juttatasa.

Helyi szintli foglalkoztatasi megallapodadsok, foglalkoztatasi-gazdaségfejlesztési egylttmikddések keretében,
programszer(i és integralt, a helyi egyittmikodés foldrajzi terliletére kiterjedd, a gazdasag- és foglalkoztatas-
fejlesztési egylittmikodések tdmogatasa és célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz kapcsolodd program
val6sul meg.

Ezekhez a magasabb szintli célokhoz egyértelmiien illeszkedik a paktumprojekt célrendszere, azok
teljesitéséhez hozzajarul. A helyzetelemzésben azonositott f6 kihivasokra és probléméakra reagéléd célokat az
alabbi abra foglalja dssze.

16. abra: A tamogatasi kérelem célrendszere

T
o
S Foglalkoztatasi szint novelése
e
<<
g Munkaerépiaci
= Munkaerdé-kereslet és Képzések és szereplok kozotti
2 -kinalat munkaeré-igények jarasi szintti
© osszehangolasa osszehangolasa egylttmiikodés
»n kialakitasa
x A
@ Paktum- foglalkoztatas- Célcsoportok Helyi termék-
> szervezet és gazdasag- szamara és
® létrehozasa és fejlesztés nyujtott szolgaltatas-
S miikodtetése stratégiai tamogatasok fejlesztés
o megalapozasa
Forras: sajat szerkesztés
Atfogé cél

Foglalkoztatasi szint ndvelése:

A térségi szerepl6k egylttmikddésének, az atgondolt foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztési tevékenységeknek,
valamint a képzési és bértdmogatasoknak, a munkaerdpiaci szolgéltatasoknak kdszonhetbéen a munkaerépiac
igényeire reagalni tudo kinalati oldal alakul ki a térségben, melynek eredményeként emelkedni fog a foglalkoztatasi
szint a jarasban. Mivel a helyzetelemzés alapjan a jardsban nagy arényban vannak jelen olyan személyek,
csoportok, amelyek munkaerbpiaci szempontbdl hatranyos helyzetliek, ezért a foglalkoztatottsag emelését
elsésorban az 6 (re)integraciojukkal lehet és kell elérni.
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Stratégiai célok:

1. Munkaeré-kereslet és -kinalat 6sszehangolasa:

Az egyittmik6dd partnerek dsszefogasa, szoros egyittmikddése révén a munkaerdpiaci szilkségletek, valamint
a térségben rendelkezésre allé munkaeré-kapacitasok egymashoz kézelitése, dsszehangolasa torténik meg —
mindezt igényfelméréssel lehet aldtamasztani, tovabba az 6sszehangolasra lehetdséget biztosit a Foglalkoztatasi
Foérum, illetve a munkaerdigény folyamatos jelzése a paktumiroda és a jarasi hivatal felé.

2. Képzések és munkaeré-igények 6sszehangolasa:

A paktum térségben egylttm(ikddd partnerektdl nyert adatok, a munkaerdpiaci szikségletekre vonatkozo
informaciék alapjan szilkséges a helyi képzési, szakképzési rendszer olyan atalakitdsa, megujitasa, melynek
készonhetéen a piaci igényeknek megfeleld, a foglalkoztatéi igényeket kielégité képesitések megszerzése
elérhetévé vélik a térségben. Az elsésorban gyakorlat-orientalt képzéseknek koszonhetden az elhelyezkedési
esélyek javulnak, biztosithatd a munkaeré-utanpétlas, csdkkenthetd a szakemberhiany a térségben.

3. Munkaerdpiaci szerepl6k kozotti jarasi szintii egyiittmiikodés kialakitasa:

A Csengeri jaras terliletén 1évé munkaerdpiaci szerepldk kdzotti hatékony, szoros szakmai egylttmikddés
kialakitasa sziikséges. A rendszeres szakmai egyeztetések, talalkozok, folyamatos informacidaramias
megteremtése elengedhetetlen annak érdekében, hogy a masik két megfogalmazott stratégiai cél elérhetévé
valjon.

Operativ célok:

1. Paktumszervezet létrehozasa és miikodtetése

A széleskorl partnerség biztositasanak, a vallalt tevékenységek megvaldsitasanak, a munkaerépiaci (vallalkozoi)
igények kielégitésének elengedhetetien eleme egy megfeleléen miikddé, hatékony és célorientalt paktumszervezet
kialakitasa a szlikséges szervezeti egységekkel (paktumiroda, Foglalkoztatasi Forum, Iranyitdé Csoport).

2. A foglalkoztatas- és gazdasagfejlesztés stratégiai megalapozasa

Annak érdekében, hogy a Csengeri jarasban komplex és atgondolt mddon lehessen megvaldsitani a
munkaerdpiaci és gazdasagfejlesztési beavatkozasokat, mindenképpen szilkséges egy térségi szinti
foglalkoztatési stratégia és a legfontosabb beavatkozasi teriiletekre vonatkozé akcioterv készitése - illeszkedve a
megyei szint(i foglalkoztatasi célokhoz.

3. Célcsoportok szamara nyujtott tamogatasok

A munkaltatoi igények és a potencidlis helyi munkaer6-tartalék 6sszehangolasat teszik lehet6vé a célcsoportok
sz&dmara nyUjtott munkaerépiaci szolgéltatasok, képzési és foglalkoztatasi tdmogatasok — mindezek egyértelmien
novelik a foglalkoztatasi szintet a jarasban.

4. Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés

A helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése, a hazai és nemzetkdzi jogyakorlatok megismerése/megismertetése
a helyben el6allitott termékek fogyasztasara dsztonzi a lakossagot, mely szintén hozza tud jarulni munkahelyek
megbrzéséhez, Ujak teremtéséhez, a foglalkoztatas noveléséhez a térségben.

2.2  AFEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI, AZ ERINTETTEK KORE, A FEJLESZTESEK HATASTERULETE
A Csengeri jarasi foglalkoztatasi egylttmikodések célcsoportjai, érintettjei harom f6 kategoriaba sorolhatok.

= Akdzvetlen célcsoportok a tAmogatasi kérelem megvalositasa soran létrejétt eredmények kbzvetlen hasznaléi,
tendt azon személyek, akik a projekt keretében nyujtott szolgaltatasok végsé felhasznaldinak,
kedvezményezetteinek tekinthetok. A kozvetlen célcsoporton belil két kategdriat lehet megkilonboztetni:

- a felnivas altal definialt kdzvetlen célcsoportot (az adott térségben munkat vallaini szandékozo,
allaskeresé hatranyos helyzetli személyek, inaktivak és kdzfoglalkoztatottak — célcsoporti személyek),
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- valamint a program eredményeit szintén kozvetlendl hasznaldé munkaltatokat, akik esetében enyhil a
munkaeréhiany, és pénzligyi forrasaikbdl nagyobb 6sszeget tudnak fejlesztésekre forditani.

= A kézvetett célcsoport azon személyek/szervezetek kore, akik/amelyek nem a tamogatési kérelem
eredményeinek kozvetlen hasznéldi, de Osszetett mechanizmusokon keresztil a tamogatasi kérelem
eredményei és hatasai helyzetiiket befolyasoljak:

- teleplési 6nkormanyzatok: az érintett 11 teleplilésen javul a népesség képzettségi szintje, béviinek a
munkalehet6ségek, csokken a munkanélkiliség, ami javitjia egyfelél a népességmegtartd erét, masfelél
kozvetett mddon — a sajat bevételek novekedésével — hozzajarulhat az 6nkormanyzatok kiegyensulyozott
gazdalkodasahoz,

- képzésbe, foglalkoztatasba bevont személlyel egy haztartasban élék: Azaltal, hogy a kozvetlen célcsoport
tagjai rendezett anyagi korilmények kdzé kerlinek, a vellk egy haztartasban élék anyagi, tarsadalmi
helyzetében szintén kedvez6 valtozasok kévetkezhetnek be.

= A tamogatasi kérelemben érintettek korét pedig azon csoportok alkotjak, akik a tamogatasi kérelem
eredményeit nem hasznaljak, azonban a tamogatasi kérelem kidolgozésaban, tervezésében és
mUkodtetésében (az eredmények fenntartasaban) kulcsfontossagu szerepet jatszanak:

- aprojekt tervezésében és megvaldsitasaban aktiv szerepet jatszé konzorciumi partnerek — Szabolcs 05.
Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal —
tekintettel arra, hogy az egyuttmikodésik és a projektben vallalt szereplk hosszas elékészitd és
egyeztetd munka eredménye azzal a céllal, hogy hozzasegitsék a jarast a munkaerdpiaci helyzet
javuldsahoz,

- a Csengeri jarasi paktum tagjai (lasd az 1.2.15 fejezetet): aktiv részvétellikkel hozzajarulnak a projekt
eredményes megvalositasahoz, partnerséglk révén segitik a gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési célok
elérését.

A fentiek kozil kiilon kell foglalkozni a felhivas deklaralt célcsoportjaval, az Gn. célcsoporti személyekkel. A projekt
munkaerdpiaci tevékenységeibe a Csengeri jaras telepllésein (Csenger, Csengersima, Csengerujfalu,
Komlédtotfalu, Patyod, Porcsalma, Szamosangyalos, Szamosbecs, Szamostatarfalva, Tyukod, Ura) lakdhellyel,
tartézkodasi hellyel rendelkezé, allaskeresé hatranyos helyzetli személyek, inaktivak és kdzfoglalkoztatottak
vonhatok be. A TOP-5.1.2-15 Helyi foglalkoztatasi egytttmiikodések cimi felhivas alapjan hatranyos helyzet(
célcsoportnak minéslinek azok a személyek, akik:

= alacsony iskolai végzettségliek,

= 25 év alatti fiatalok,

= 30 év alatti palyakezdd allaskeresdk (gyakornoki program),

= 50 év felettiek,

= GYED-rél vagy GYES-rél visszatérdk, vagy legalabb egy gyermeket egyedil neveldk,
= foglalkoztatast helyettesitd tamogatasban részesilék,

= tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek,

= megvaltozott munkaképességli személyek,

= roma nemzetiségli személyek.

A Megvaldsithatosagi Tanulmany 1. fejezete (Helyzetértékelés) részletesen bemutatja a térség munkaerépiaci
helyzetét, a gazdasagilag aktiv és inaktiv népesség Osszetételét, valamint a regisztralt allaskeresok sszetételét —
a tevékenységek (mindenekel6tt a munkaerépiaci szolgaltatasok, a képzések és a bértdmogatésok) egyértelmiien
azt a célt szolgaljak, hogy — dsszhangban a felhivas és a projekt céljaival — munkaerépiaci helyzetik javuljon (a
tevékenységek részletes leirasat a 2.3.2 fejezet tartalmazza, mig a pozitiv munkaerdpiaci hatasoka a 4.1.3
fejezetben mutatjuk be).

Az alabbi tablazatban a legfontosabb adatokat foglaljuk éssze a célcsoportokrdl a rendelkezésre allé informaciok
alapjan.
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10. tdblazat: A célcsoporti személyek f6 adatainak 6sszefoglalasa

Célcsoport megnevezése Fébb adatok

Legfeliebb alapfoku végzettséggel rendelkezik 369 16 (2016. dec.)

25. életévét nem toltotte be 246 16 (2016. dec.)

30 év alatti palyakezd6 allaskeres n.a.

50. életévét betdltdtte 164 16 (2016. dec.)

Legalabb egy gyermeket egyediil neveld feln6tt n.a.

GYES-r6l, GYED-rdl, &polasi dijrol visszatéré n.a.

Foglalkoztatast helyettesitd tdmogatasban részeslék 180 f6 (2016. dec.)

Tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek 130 f6 (2016. dec.)

Megvaltozott munkaképességli személyek n.a.

Roma nemzetiséghez tartozé személyek ;(7)(1)?,fgv(itiléi,ssgéé;?:féig;ggzlr?)l a
e o o | 556 ki s 2011
munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkaba allni

Kézfoglalkoztatottak 1404 6 (2016. havi atlagos létszam)

Forrés: TOP 5.1.2 felhivas, KSH, sajat szerkesztés

2.3  AZELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

231 Konzorcium és partnerség
A konzorciumot kotelezé jelleggel minimum két szervezet alkotja:

= a Szabolcs 05. Onkormanyzati Terilletfejlesztési Tarsulds a konzorcium vezetSjeként létrehozza a
paktumirodat, elldtia a mikodtetését, elkésziti a paktum dokumentumokat, illetve biztositia a paktum
megvalositasa soran a széles korl nyilvanossagot,

= acélcsoportot érintd tdmogatasok, valamint a munkaerépiaci szolgaltatdsok biztositasa a Szabolcs-Szatmar-
Bereg Megyei Kormanyhivatal feladata.

A konzorcium tagjai az alabbiakban bemutatott, jol elhatarolhaté tevékenységeket végzik a projekt megvalésitasa
soran. A tevékenységeket a Felhivas eldirasaival dsszhangban jeldljik és mutatjuk be, konzorciumi partnerenkeént.
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23.2  Tevékenységek bemutatasa konzorciumi partnerenként

A paktumprojekt keretében végrehajtandd tevékenységeket (gy hataroztuk meg, hogy azok

= eldsegitsék a magasabb rendii célok elérését (részletesen lasd az 1.3.5 fejezetben),

= koherenciaban legyenek az 1.3.5 fejezetben részletezett orszagos szintli munkaerdpiaci intézkedésekkel,

= illeszkedjenek a Felhivasban megjel6lt célokhoz és tevékenységekhez,

= reagaljanak a megye és a térség gazdasagi és foglalkoztatasi adottsagaira, eréforrasaira,

» hozzdjaruljanak a megye és a térség munkaerdpiaci helyzetének javitasahoz (a hatasok részletes
bemutatdsat a 4.1.3 fejezet tartalmazza), hosszll tavii megoldasokat kinaljanak a munkaerdpiaci

problémakra és kihivasokra,

= elésegitsék a koltséghatékony megvaldsitast,

= valés hozzaadott értékkel birjanak a partnerség miikodtetéséhez és fenntartasahoz (ilyen
tevékenységek tobbek koézott a részletes foglalkoztatasi stratégia és akcidterv kidolgozasa, az
igényfelmérések, a paktumiroda mikodtetése, a figyelemfelkeltés, a partnerségépités — részletes leirasukat a

2.3.2.1 fejezet tartalmazza),

= biztositsak a TOP-GINOP-EFOP foglalkoztatasi programok 6sszhangjat az alabbi médon szervezeti,
eljarasrendi és modszertani szempontbdl egyarant:

- ATOP altal tamogatott paktumprojektek keretében a munkaltatéi elvarasokra épitve a hatranyos helyzeti
allaskeresdk, inaktivak és kozfoglalkoztatottak fejlesztése, képzése, foglalkoztatasa valosul meg. A
foglalkoztatasi szint novelését célzé projektek célcsoportja az allaskeresd, mint potencialis munkavallalo.

- A GINOP 5. prioritasa kdzvetetten hasonld célcsoportra épit, azonban kdzvetlenl a vallalkozasokat vagy
a vallalkozni szandékozokat tAmogatja. Célja a foglalkoztatasi szint fenntartasa, a munkahelyteremtés, és
figyelmet kell forditani a vallalati feleldsségvallalasra, tudatformélas sziikségességére is. A 6. prioritas
abban kiilonbozik a TOP felhivasoktdl, hogy lehet6ség van a meglévé munkaerd képzésére is.

- Az EFOP 3. és 4. prioritisa mindenekeltt az iskola rendszer(i oktatas fejlesztésére fokuszal, célja a
jelenlegi munkaeré utanpétlasa, amely soran figyelembe veszik az aktualis munkaerépiaci folyamatokat,
szikségleteket. Az EFOP felhivasok célcsoportjai és eszkozei csak minimélis atfedésben vannak a TOP

és GINOP tamogatasi lehetdségeivel.

Kiemelt szempont az 1. és 2. fétevékenység egymasra épiilése, kapcsolodasi pontjainak feltarasa, amelyet

az alabbi tablazatban részletezink.

11. tablazat: Az 1. és a 2. fotevékenység kapcsolodasi pontjai

1. fétevékenység keretében végrehajtandd
tevékenységek

Kapcsolodasi pontok a 2. fétevékenységgel

a) Foglalkoztatési paktum |étrehozésa, valamint
foglalkoztatasi helyzetelemzés elkészitése

e) Foglalkoztatési egyuttmikddés, iranyito
csoport, menedzsment szervezet és paktumiroda
felallitasa és miikddtetése (munkaterv, ligyrend
és részletes koltségvetés kidolgozasa)

f) EgytttmUkédési megallapodés alairasa

A szoros és jol miikddé partnerség megalapozza a hosszu tavi
fenntarthatdségot, és kiépiti a bizalmat a munkaltatékban a
Kormanyhivatal, a paktumiroda és a képz8intézmények irant. Ezaltal
biztosithato, hogy a munkaaddk jelezzék munkaerdigényiiket vagy a
paktumiroda vagy a jarasi hivatal felé, amit a lehetd leggyorsabban
és leghatékonyabban kell kielégiteni.

b) Részletes foglalkoztatasi stratégia és akcioterv
kidolgozasa

A stratégia komplex médon meghatarozza a térség gazdasag- és
foglalkoztatasfejlesztési iranyait, az akcidterv pedig konkrét
intézkedéseket fogalmaz meg — ezeket a 2. fétevékenység sorén is
figyelembe kell venni.

¢) Munkaprogram és projekttervek kidolgozasa

A munkaprogram részletezi a paktumprojekt — ezen beliil a 2.
fotevékenység — keretében végrehajtando feladatokat. A
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1. fétevékenység keretében végrehajtando Kapcsolddasi pontok a 2. fétevékenységgel

tevékenységek

projekttervek csak részben érintik a 2. fétevékenységet, ezekben
inkabb olyan tertiletek érintlink, amelyek kiemelten fontosak a térség
gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztése szempontjabol, de nem
feltétlendl a paktumprojekt keretében valésitjuk meg dket.

Az igényfelméréseknek kdszonhetden pontos képet kapunk az
d) Munkaerdpiaci igényfelmérések készitése aktualis munkaerdpiaci igényekrél — erre épithetdk a 2.
fétevékenység képzési és bértamogatasai.

g) Paktum m(ikddési tapasztalatainak A szakmai tapasztalatcsere hatékonyabba teszi a projekt
dsszegyljtése és megosztasa megvaldsitasat és a vallalt tevékenységek végrehajtasat.
h) Teljes projekt folyamat részletes A 2. fétevékenység szempontjabol ez mindenekel6tt az
dokumentalasa indikatorvallalasok miatt fontos.

A paktum sztenderdek betartasat a projekt teljes folyaman szem el6tt
i) MinGsités megszerzése tartjuk — ezek az elSirasok csak kdzvetetten befolyasoljak a 2.
fétevékenység végrehaijtasat.

Az 1. fétevékenység keretében végrehajtando figyelemfelkeltés
dontd jelent6séggel bir a 2. fétevékenység szempontjabol, ugyanis
ezaltal érhetdek el a legfontosabb célcsoportok: a munkaltatok és a
potencialis munkaadok.

j) Figyelemfelkeltés

Jelen Megvalosithatésagi Tanulmany a projektet szakmailag
megalapoz6 dokumentum, amelyben a 2. fétevékenység részleteit is
bemutatjuk.

k) Megvalosithatésag Tanulmany (MT)
elkészitése

Az 6sszehangolt tervezés, litemezés és végrehajtas alapvetd a 2.
fétevékenység vonatkozasaban, mert valamennyi érintett paktumnal
kiemelt szempont a képzési és foglalkoztatasi tevékenységek
hatékony megvalositasa, az indikatorok teljesitése és a hosszu
tavon érvényesiilé pozitiv gazdasagi és munkaerdpiaci hatasok
elérése.

[) A megyei és a helyi, valamint a megyei jogu
varos altal létrehozott paktumok
tevékenységeinek dsszehangolasa

Forrés: sajat szerkesztés

Emellett nagyon fontos, hogy a 2. fétevékenység végrehajtasa soran folyamatosan visszacsatolast lehet és kell
adni az 1. fétevékenység megvaldsitdi szdméra, hogy a tapasztalatok beépulhessenek a paktumszervezet
mUikodésébe.

2.3.2.1 Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas

12. tablazat: A Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas, mint konzorciumvezetd tevékenységei

3.1.2 Onalléan A. Foglalkoztatasi a) Foglalkoztatasi paktum létrehozasa, valamint foglalkoztatasi helyzetelemzés
tamogathato és megallapodasok elkészitése

kételezéen (paktumok)
megvalositando programrész — 1.
tevékenységek fotevékenység

b) Részletes foglalkoztatasi stratégia és akcidterv kidolgozasa

)
¢) Munkaprogram és projekttervek kidolgozasa
)

d) Munkaerdpiaci igényfelmérések készitése

e) Foglalkoztatasi egyiittm(ikodés, iranyitd csoport, menedzsment szervezet és
paktumiroda felallitasa és mikddtetése (munkaterv, igyrend és részletes koltségvetés
kidolgozasa)

f) Egytttmikodési megallapodas alairasa

g) Paktum mikodési tapasztalatainak dsszegylijtése és megosztasa

h) Teljes projekt folyamat részletes dokumentalasa

i) Mindsités megszerzése
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j) Figyelemfelkeltés

k) Megvalosithatosag Tanulmany (MT) elkészitése

I) A megyei és a helyi, valamint a megyei jogu varos altal létrehozott paktumok
tevékenységeinek 6sszehangolasa

3.1.1 Onalléan Munkaerdpiaci b) A célcsoportot érintd egyéb munkaerdpiaci tevékenységek
tamogathato programokhoz, a
tevékenységek célcsoport képzésé-

hez, foglalkoztata-

sahoz kapcsolodo

programrész (2.

fétevékenység)

3.1.3 Onalléan nem tamogathato, de a) Gyermekellatasi szolgaltatasok terileti helyzetének és human eréforras igényeinek
kételezéen megvalositando tevékenységek EEneiEkE!

b) Kételez nyilvanossag biztositasa

c) Projektmenedzsment feladatok ellatasa

3.1.4 Onalléan nem tamogathato, A. Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddo kiegészité ESZA
valaszthatd, kiegészitd tevékenységek tevékenységek — 1. kiegészitd tevékenység

C. Befektetésdsztonzéshez, dgazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolddo tevékenységek
- 3. kiegészitd tevékenység

Forrés: TOP 5.1.2 felhivas, sajat szerkesztés
3.1.2 - ONALLOAN TAMOGATHATO ES KOTELEZOEN MEGVALOSITANDO TEVEKENYSEGEK

A. FOGLALKOZTATASI MEGALLAPODASOK (PAKTUMOK) PROGRAMRESZEHEZ (1. FOTEVEKENYSEG)
KAPCSOLODO TEVEKENYSEGEK

a) Foglalkoztatasi paktum létrehozasa, valamint foglalkoztatasi helyzetelemzés készitése

A foglalkoztatasi paktum az adott térség szerepléinek lehetd legszélesebb egyittmiikddésére épit. A gyakorlatban
ez azt jelenti, hogy a térség munkaerdpiaci, terliletfejlesztési és egyéb szerepldinek bevonasara ker(l sor. A
paktumpartnerek forméalisan azok a szerepl6k, akik a paktum céljaival egyetértenek, azok megvaldsulasat az
egyuttmikodési szerz6dés alairasaval is tamogatjak. Tartalmi szempontbol paktumpartnereknek azok tekintheték,
akik a paktum munkéjaban és déntéseiben aktivan részt vesznek.

A partnerség felallitisa nagyon fontos Iépés. Egy hatékony és hosszi tavu partnerség kialakitasa sok
gondolkodast, kommunikaciot és egyuttmikodést igényel a partnerek részérdl. A partnereket érdemes kulonb6z6
szektorokbdl bevonni, ismernitk kell egymast és kolcsonds egyetértésnek kell lenni a kitlizott célokban. A
sokszinliseg kilonbozd érdekeket, képességeket és ismereteket hoz a partnerségbe, de ezzel egyidGben
el6itéletekkel és bizalmatlanséggal is jarhat.

A foglalkoztatasi paktum létrehozasa soran az els6 teendd a foglalkoztatas teriiletén relevans Ujabb szereplék
megkeresése és bevonasa a foglalkoztatasi megallapodasba a paktum sztenderdekben foglaltaknak megfeleléen.
Célszeri a térségi munkaer6piac relevans szerepldi kézll azokat meghivni az elékészitésbe, akiknek
felkésziltsége, szakmai tekintélye, a helyi tarsadalomban betoltétt szerepe képessé teszik ket arra, hogy
terliletikon mozgdsitd erbvel rendelkezzenek, képesek tarsaikat megszdlitani, illetve szerepilk a munkaerdpiac
adott szegmensén meghataroz6. A tagok az egylttm(kodési megéallapodas alairasaval fejezik ki
elkotelez6désUket, aktiv részvételiket a projekt célkitizéseit és megvaldsitasat illetéen. A paktumtagok
kivalasztasa soran az alabbi fé6 szempontokat vettiik figyelembe:

* a megel6zd idGszakban is aktivan részt vettek térségi vagy telepulési szintli partnerségekben,
egylttmikodésekben,

» meghatarozo6 szerepet toltenek be a térség gazdasagi, munkaerdpiaci, képzési folyamataiban,
= széleskdr( kapcsolati haloval rendelkeznek, képesek aktivizalni a hasonlé szervezeteket,

= bekapcsolddtak a partnerségi és igényfelmérési folyamatba,
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= alairtdk a szandéknyilatkozatot a paktumhoz valé csatlakozasrol.

Fontos a meghivottak, potencidlis partnerségi tagok tajékoztatdsa a helyi, jarasi hatokorii paktumban rejlé
lehet6ségekrol, amelyre talalkozok szervezése keretében nyilik lehetdség. A paktum partnerség kialakitasan,
fejlesztésén keresztul Uj munkakapcsolatok alakulhatnak ki a helyi gazdasag, tarsadalom résztvevéi kozott,
amelynek kdzvetve a térség haszonélvezdje lesz egyéb terlleteken is. A foglalkoztatasi forum a partnerség
legfontosabb szervezeti kerete, amely miikddésérdl rendelkezni kell az egylttmikddési megallapodasban is.
Fontos meghatarozni annak legfontosabb feladatait, a talalkozok gyakorisagéat, a paktum Iranyité Csoportjanak
Osszetételét és feladatait, hataskorét, valamint a projektmenedzsment szervezet felallitdsanak, a paktumiroda
|étrehozasanak részleteit.

2017-ben 3 partnerségi-igényfelmérési rendezvény lebonyolitasa tértént meg, amelyek nagymértékben
hozzajérultak a paktum helyi elfogadtatéasahoz is:

= majus 23-an egy nyitdrendezvényt tartottunk, amelyben bemutattuk a paktumprojekt kereteit és a
= jUnius 8-an a célcsoport bevonasaval valositottunk meg egy fékuszcsoportos beszélgetést,
= jUnius 23-an ker(lt sor a paktumot megalapité egylttmikddési megallapodas innepélyes alairaséara.

Foglalkoztatasi helyzetelemzést tartalmaz a Megvaldsithatdsagi Tanulmany, amely bemutatja a csengeri jaras
demogréfiai, tarsadalmi, munkaerdpiaci és gazdasagi helyzetét konkrét adatokkal alatamasztva.

b) Részletes foglalkoztatasi stratégia és akcioterv kidolgozasa

A paktum partnerek altal elfogadott, a helyzetfeltarasbdl logikusan kovetkezé, térségi gazdasagfejlesztési célokhoz
szorosan k6t6dd, helyi foglalkoztatési stratégia és akcidtervnek illeszkednie kell az eurdpai unids, nemzeti szint(
és a megyei szakpolitikai dokumentumokhoz, valamint a megyei paktum keretében késziild foglalkoztatasi
stratégiahoz. Ennek érdekében a stratégiaalkotasi folyamatot a megyei 6nkormanyzattal szoros egytittmiikodésben
kell végrehajtani.

A térségi gazdasagfejlesztési célokhoz szorosan kot6dod, a foglalkoztatast és munkanélkiiliség elleni kiizdelmet
foékuszba allitd, megyei és allami munkalgyi politikdjaval dsszhangban allo paktum stratégia partnerségi
rendezvények megszervezésével, a nyilvanossag bevonasaval készll. A partnerség tagjai konszenzusos
maodszerrel fogadjak el annak tartalmat, kdzos céljait, és amelyek megvaldsitasanak segitése a paktumszervezet
feladata lesz.

A stratégia kidolgozasaval egyUtt a gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési akcidtervet is el kell késziteni, amely a
tényleges prioritasokat és intézkedéseket tartalmazza. Az akciétervet a projekt idétartaméra javasolt kidolgozni.
Ugyelni kell arra, hogy olyan teriileteken tervezziink fejlesztéseket, ahol a paktum partnerség sikeresen fel tud
Iépni, mindig igyekezni kell a partnerség és a célcsoportok, kiemelten a helyi/térségi véllalkozédsok szamara
legfontosabb terlletekre koncentralni a végrehajtas soran is.

c¢) Munkaprogram és projekttervek kidolgozasa

A munkaprogram részletesen meghatérozza a végrehajtandé feladatokat — litemezés és feleldsdk megjeldlésével
egyltt —, amelyek paktumprojekt és/vagy az akcidtervben foglaltak megvalositasdhoz szlkségesek. A
munkaprogram teljesitését évente nyomon kell kovetni és sziikség esetén modositani. A projektterveket olyan, a
versenyképesség erdsitése és a foglalkoztatds bévitése szempontjabdl meghatarozé beavatkozasokra kell
kidolgozni, amelyek alapvetéen meghatérozzak a Csengeri jaras gazdasagi életét, folyamatait. A projekttervek
keretében részletesen meghatarozhatok a tervezett tevékenységek, a résztvev partnerek, a finanszirozasi igény
és a lehetséges forras is.

d) Munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerd igényfelmérések

A projekt keretében a stratégia megalapozasahoz konkrét kérdéives munkaerdpiaci felmérést folytattunk le, ezen
kivil folyamatosan lehet majd jelezni a felmerilé munkaer6igényeket a paktumirodandl, illetve a Csengeri Jarasi
Hivatal Foglalkoztatasi Osztéalyan. Ez alapozza majd meg a konkrét képzéseket és a foglalkoztatashoz kapcsolodo
tamogatasokat.
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e) Foglalkoztatasi egyiittmiikodés, iranyit6 csoport, menedzsment szervezet és paktumiroda felallitisa és
miikodtetése (munkaterv, ligyrend és részletes koltségvetés kidolgozasa)

A foglalkoztatasi egyuttmiikddés szervezeti kereteit pontosan meg kell hatarozni: azonositani kell a legfontosabb
szervezeti egységeket (Foglalkoztatasi Férum, Iranyitd Csoport, paktumiroda) és azok f6 feladatait, masrészt
pontosan szabalyozni kell a miikodés feltételeit a sziikséges dokumentumok (pl. ugyrend, mikodési kézikonyv)
kidolgozasaval. A részletes kdltségvetést a palyazati adatlap, valamint jelen Megvaldsithatésagi Tanulmany mar
tartalmazza.

A paktum tevékenységek végrehajtdsara a szervezetnek paktumirodat kell felallitania. Megfeleld szakmai
felkésziltségli munkatars felvételével, valamint az iroda szolgaltatasi kérének igény szerinti kialakitasaval lehet
biztositani, hogy az iroda altal nyujtott szolgaltatasok elérhetdek legyenek a paktum partnereinek, célcsoportjainak
és egyéb foglalkoztatas fejlesztésben érintett kozremikodé partnereknek. A paktumiroda a paktumszervezet
titkarsagi feladatait Iatja el és egyéb szakmai tevékenységeket végez, amelyek hozzajarulnak a helyi vallalkozésok
mUikodési kdrnyezetének erésddéséhez és Uj beruhazasok generalasahoz — a paktum szervezeti és miikodési
szabalyzata alapjan ezek az alabbiak:

=  koordinalja a Paktumban foly¢ k6zds munkat;

= foglalkoztatashoz, képzéshez kapcsolddd munkaltatdi igényeket fogadja, feldolgozza, eléterjeszti az Iranyito
Csoport felé;

= aFoglalkoztatasi Forumokat elékésziti, lebonyolitja és dokumentalja — a Forumokon lehetéség van gazdasagi-
vallalkozasi témak megvitatasara is;

= az Irényitdé Csoport Uléseit el6késziti, lebonyolitja és dokumentélja — az Iranyitd Csoport meghatérozhatja a
térség gazdasagfejlesztési, befektetésdsztonzési iranyvonalait is;

= tajékoztatds nyljtasa a véllalkozok szdmara tdmogatasi lehetdségekrél;

= informaciot gy(ijt és szolgaltat a paktumteriilet gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetérdl, valamint a paktum
keretében elérhetd tdmogatasokrol, szolgaltatasokrol;

= gondozza a paktum killsé és belsé kapcsolatait, ezen bellll folyamatosan kapcsolatot tart a partnerekkel és a
vallalkozokkal,

= elldt minden olyan egyéb tevékenységet, amellyel az Iranyité Csoport megbizza.

f) Egyiittm{ikddési megallapodas alairasa

A paktumok fenntarthaté mikdodésére is garanciakat nyujté paktumot alapitd egyuttmikddési megallapodas
megkotése, amelyet a tAmogatasi szerzédés hatalyba lépését kivetd 6. honap végéig kell alairni. A partnerség-
épitési folyamat soran azonositani kell az egyes partnerszervezetek érdekeit, lehetséges szerepét, vallalasait. A
paktum tagjai deklaréljak, hogy érdekeltek és egyuttmlikédnek a kitliz6tt célok megvaldsitasédban. A paktum
megalapitasakor kijeldlik annak vezetéjét és szervezeti egységeit. Az egyittmiikédés idéhorizontja rugalmas, de
legalabb a projekt fizikai befejezéséig tart. Az egylttmiikodési megallapodas a kdvetkezd elemeket tartalmazza:
célok, a foglalkoztatasi paktum szervezete, finanszirozas, a megallapodas idétavja és fellilvizsgalata, csatlakozas
és kilepés rendje, résztvevd partnerek.

g) Miikodési tapasztalatok 6sszegyiijtése, megosztasa

A paktum projektmenedzsment szervezete és a paktumiroda folyamatosan egyiittmiikodik a Kormanyhivatallal a
szakmai tapasztalatok megosztasa, terjesztése érdekében, tovabba tervezi részvételét a létrehozas alatt allé
orszagos paktum platformban a paktum eredményeinek, j6 gyakorlatainak orszagos megosztasa érdekében. A
helyi-megyei paktumok koordinacios tevékenysége keretében megvaldsul a helyi, MJV és megyei paktumok
folyamatos egytittmlikddése és az 6sszegy(jtott tapasztalatok cseréje, megosztésa.

h) Részletes dokumentacio

A projekt tervezési, elbkészitési és megvaldsitasi folyamat részletes dokumentacidja tartalmazza a partneri
egyeztetések jelenléti iveit, fotdit, emlékeztetdit, az elkészilt dokumentumok megfelel6 nyilvantartasat a
paktumprojekthez és magdhoz a paktumszervezethez kapcsolddéan is. Ebben a folyamatban a
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projektmenedzsment és a paktumiroda szorosan egylttmikddik. A projekt valamennyi tevékenységének
folyamatos, napra kész dokumentalésat egészen a projekt fizikai zarasaig kotelezé jelleggel el kell végezni.

i) Mindsités megszerzése

A projekt zarasanak feltétele a mindsités megszerzése a megadott sztenderdek alapjan. A paktumprojekt felépitése
a kbzzétett sztenderdek alapjan térténik, figyelembe vessziik az abban megfogalmazott elvarasokat. A mindsitési
eljarast a paktum megvaldsitdsaban résztvevé munkatarsak koordinaljak, és készitik elé az ehhez szilkséges
dokumentéciot mar a projekt megvalésitasa alatt.

j) Figyelemfelkeltés

A széles kor(i partnerség megteremtése és a paktum ismertségének megteremtése érdekében a figyelemfelkeltés
kotelezden elldtando feladat az egylttmiikodési halozatban érintett partnerek, valamint a szélesebb nyilvanossag
kérében. Fontos, hogy ez a figyelemfelkeltés nem egyenld a kotelezd nyilvanossaggal: mig el6bbi egyértelmiien a
Csengeri jarasi paktumra, annak eredményeire fekteti a hangsulyt, utdbbi kizarlag a projekttel kapcsolatos
informacidkat kdzvetiti a nyilvanossag felé.

A Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriletfejlesztési Tarsulas a kzvetlen és kdzvetett célcsoportok és érintettek minél
eredményesebb elérése érdekében marketingkommunikacids tevékenységet folytat a projekt soran. A cél a
lakossag korében a novekedés Uzenetének erdsitése, népszerlisitése, és a helyi cégekben rejld potencialok
bemutatdsa, a pozitiv kép, image megerésitése a potencialis killsé befekteték felé. A marketingkommunikécios
tevékenység a térségi lakossagot is megszolitja, elsésorban azokat, akik potencialis munkavallaloként alkalmasak
lehetnek a vallalkozasok altal meghatarozott Ures allashelyek betdltésére.

A tevékenység sorén a helyi és megyei média bevonasaval valosul meg valdsul meg a paktum folyamatos és
interaktiv jelenléte a nyilvanossag el6tt. A megfogalmazott (izenetek célszemélyekhez torténd hatékony
eljuttatasanak érdekében a marketingkommunikaciés tevékenységbe sziikséges bevonni a térség meghatarozd
személyiségeit, tovabba fontos a tevékenységben a paktumpartnerek aktiv (részben informalis) kdzremiikddése
is.

A célkozonségnek szant lzenetekben meg kell fogalmazni a felmért vallalkozoi munkaerd- és képzési igényeket,
probléméak megoldasa céljiabdl megfogalmazott feladatokat, illetve a paktum altal biztositott elénydket és fejlédési
lehet6ségeket.

A kommunikacios tevékenység soran folyamatosan hirt kell adni a paktum létrehozasardl és mikodésének
részleteirél, az elért eredményekrdl, érthetd formaban informaciét nyujt a képzésekrél, allaslehetéségekrdl és a
bekapcsolddas lehetbségeirdl, ami hatékony segitséget biztosit a célcsoport elérésében és mozgoésitasaban is. A
rendszeres médiamegjelenések erésitik a paktum altal kommunikalni kivant informéaciokat, Gzeneteket, amelyek
biztositjak a nyilvanossag figyelmének felkeltését. A kommunikacios feladatokat részletesen az 5. fejezet mutatja
be.

k) Megvalésithatésag Tanulmany (MT) elkészitése

Az Iranyitd Hatdsag altal kiadott egységes utmutatd alapjan elkészll a Megvaldsithatdsagi Tanulmany, amely
széles kor(i gazdasagi és tarsadalmi partnerséggel, a paktumterilet 6nkorméanyzatainak és a helyi szereplék
bevonasaval készll el. Az MT 0 funkcidja a projektelkészités, azaz a paktumprojekt altal megvaldsitandd
tevékenységek szlkségességének indoklasa, részletes bemutatasa, végrehajtasanak litemezése és finanszirozasi
igénye. A Megvalésithatdsagi Tanulmany elkészitésével a Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas
kuls6 véllalkoz6t bizott meg, melyet a tamogatési szerz6dés megkétését kdvetden, a 2. mérfoldkd hataridejéig kell
elkésziteni és benyujtani.

[) A megyei és a helyi, valamint a megyei jogu varos altal létrehozott paktumok tevékenységeinek 6sszehangolasa

A megyei, helyi, valamint a megyei jogu varosok altal létrehozott paktumoknak szinergiaban kell mikodniuk,
ellentétes hatést kivaltd mechanizmusokat a kilonbdzd szintli paktumok nem alkalmazhatnak. A helyi
paktumoknak kovetnilk kell a megyei paktumok legfontosabb mddszertani sajatosséagait. A helyi paktumba
kbtelezd bevonni a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Onkormanyzatot és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamarat.
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A konzorcium a paktum el6készitése és a megvaldsitasa soran folyamatos egytittmlikddésre torekszik a fenti két
szervezettel. Mar a tdmogatasi kérelem benyujtasat megelézéen megtortént a kilonbozé tertleti szinten miikadd
paktumok foldrajzi lehatarolasa, valamint a megyei és helyi paktumok kdzétti feladatkérok megosztasa. A paktum
megvalositasa soran, a végrehajtasai tapasztalatok tiikrében is rendszeres egyeztetés lesz az érintettek kdzott.
Fontos, hogy a megyei szintii foglalkoztatasi stratégia mar elkészlilt — erre épitve lehet és kell a helyi (koztik a
Csengeri jarasi) paktumok céljait, f6 beavatkozasait meghatarozni.

Kiemelt szereppel bir a Kormanyhivatal — elsésorban az indikatorteljesitések nyomon kdvetésében, emellett a
paktumirodak koézott biztositani kell a folyamatos kapcsolattartast a megyei paktumiroda koordinalasaval. Mindez
alapot nyujt a 2. fétevékenység megyei szintli 6sszhangjanak biztositasahoz, valamint a mar miikodé
paktumok tapasztalatainak beépitéséhez és adaptalasahoz - az alabbiak szerint.

A megyei és a helyi paktumok 6sszehangoltsagéat az is biztositja, hogy a megyei paktum ernyészervezeti szerepet
tolt be — ennek keretében

= megalkotja a koz6s megyei szintli stratégiat,

= kialakitja a megyei szint(i partnerség mechanizmusat,

= §sztonzi a helyi foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket,
= biztositja a foglalkoztatasi egyittmikddések megyei szintli koordinaciéjat,

= monitoring tevékenységet végez a helyi paktumok vonatkozasaban,

= megyei gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési koordinaciot végez,

= dsszehangolja a megyében elérhetd gazdasagfejlesztési szolgaltatasokat,
= aktiv kapcsolatot tart a megyei munkaerépiac szerepldivel,

= segiti a szocidlis gazdasag fejlédését,

= tdmogatja a helyi paktumok kommunikaciojat.

A megyei szinti Megvalosithatosagi Tanulmany alapjan a kvetkezok jellemzik a megyei és helyi paktumok kozotti
koordinaciét és szinergiat:

LA megyei koordinacio célja a megyei és a helyi, valamint a megyei jogu varos altal létrehozott paktumoknak
tevékenységeinek 6sszehangolasa, a paktumok kézotti szinergiak megteremtése, illetve az ellentétes hatasok
kisziirése. A megyei és helyi paktumok kbzétti ellentétes hatasok kikiisz6bdléseét leginkabb az teremti meg, hogy
a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal az 6sszes projektben konzorciumi tagként van jelen, igy az
esetleges felmeriil6 anoméliakat & szlirheti ki leghamarabb.”

Az egyuttmiikodés és a koordinaci6 a helyi paktumok és a megyei paktum azért fontos, mert a helyi paktumoknak
kévetniik kell a megyei paktumok legfontosabb mddszertani sajatossagait, tovabbd a helyi paktumok
paktumokban tervezett tevékenységek iitemezését — ez foként az indikatorteljesitésekben esetlegesen
bekdvetkez6 anomaliak megel6zése miatt fontos. A megyei és a helyi paktum dsszehangolt litemezése és
szinergikus végrehajtasa érdekében tobb tertiletre is kiemelt hangsulyt helyeziink:

= a Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Kormanyhivatal és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat
egyarant tagjai a megyei és a helyi paktumoknak, ezaltal mindenhol megjelenithetik a kijelolt megyei
munkaerdpiaci és gazdasagi célkitlizéseket és iranyelveket;

= a Csengeri jarasra vonatkoz6 foglalkoztatasi stratégia és akcioterv késdbb kerilt kidolgozésra, ennek
kdszonhetben figyelembe tudtuk venni a megyei dokumentumok tartalmét, ezaltal a helyi paktum nemcsak
illeszkedik az abban meghatarozott stratégiai irdnyokhoz és intézkedésekhez, hanem a kildonb6z6 szinti
paktumok pozitiv hatasai 0ssze is adddhatnak;

3 Foglalkoztatasi egyuttmiikédések Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében” cim(i TOP-5.1.1-15-SB1-2016-00001 azonositoészamu projekt Megvalosithatdsagi
Tanulmanya
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a megyei és a helyi paktumszervezet tagsaga részben atfedést mutat, emiatt a kiilénb6z6 partnerségi
rendezvények szervezésénél figyelembe vesszik a megyei ulések és forumok idépontjat — ezzel garantalhatd
a megfeleld létszam, illetve biztosithatd a paktumtagok elhivatottsaga és motivaltsaga mindkét paktumban;

a munkaerdpiaci szolgaltatasok, képzések és bértdmogatasok itemezését helyi szinten ugy hataroztuk meg,
hogy azok dsszhangban legyenek a hasonlé megyei tevékenységekkel — kedvezd, hogy a megyei
tevékenységek hamarabb elkezdédnek, igy az ottani tapasztalatok mar beépitheték a helyi paktum
végrehajtasaba;

a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal feleléssége, hogy a jelentkez6 munkaerdigényeket a
terliletileg és idobelileg is minél hatékonyabban lehessen kielégiteni a megye teriletén megvaldsuld
valamennyi paktum esetében — ez biztositék arra, hogy a munkaerdkereslet és kinalat 6sszehangoltsaga ne
csak helyi, hanem megyei szinten is elérhetdvé és fenntarthatova valjon;

ha a benyujtott munkaerdigényt a Kormanyhivatal nem tudja kielégiteni, akkor képzéseket fog szervezni —
méghozzad megyei szinten 6sszehangolva, azaz ha példaul a Csengeri jarasi paktumban csak két
mezbgazdasagi dolgozd képzésére van szilkség, mig a megyei paktumban hisz személy képzését tervezik,
akkor lehet6ség van a képzés kozds lebonyolitasara;

mindez lehetévé teszi, hogy a Kormanyhivatal nyomon kovesse és Gsszehangolja az indikatorok vallalt
célértékeiknek teljesitését valamennyi paktum esetében.

17. abra: A megyei és helyi paktumok kozotti szinergia és integraltsag dsszetevoi

Koherens
célrendszerek

Integréltan
tervezett és
Integralt, megvalsitott

programszer(i tevékenysegek

Megyei és helyi
kulcsagazatok
k6z6s azonositasa

végrehajtas
megyei és
helyi szinten

Vallalt célértékek
helyi és megyei
szint(i elérése

Osszehangolt
Utemezeés

Forras: sajat szerkesztés

3.1.1 - ONALLOAN TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK:

b) A célcsoportot érinté egyéb munkaerdpiaci tevékenységek

Munkaerdpiaci szolgaltatasokat a megyei kormanyhivatalon kiviili, egyéb szervezetek is ellathatnak. A Szabolcs
05. Tarsilés korabban tobb olyan projektben kbzremikodott, amelyek keretében palyaorientacié és HR-klub
valosult meg. Ezeket a j6 gyakorlatokat fenn kivanja tartani a paktum keretében is.

3.1.3 - ONALLOAN NEM TAMOGATHATO, DE KOTELEZOEN MEGVALOSITANDO TEVEKENYSEGEK:

a) Gyermekellatasi szolgaltatasok teriileti helyzetének és human eréforras igényeinek bemutatasa

A foglalkoztatasi stratégia, illetve a megvaldsitasra kerild akcidterv egy kiilon fejezetében ki kell fejteni a
gyermekellatasi szolgaltatasok helyzetét a térségben, tovabba azok human eréforras igényét is. A TOP/ERFA



forrasok altal tdmogatott gyermekellatési fejlesztések soran kialakulé humén eréforras kapacitasok tamogatésara
képzési és foglalkoztatési timogatas nyujthaté a jelen projekt keretein belll — ezt hangsulyosan figyelembe fogjuk
venni a képzési és munkaerdigénylések elbiralasanal. A paktumiroda munkatarsa az Iranyitd6 Csoport szdmara
bsszeallitandd dontés-eldkészitd anyagban kildn jeldli az ilyen jellegl megkereséseket, az Iranyitd Csoport pedig
ez alapjan hozza meg a déntését az aktualis képzési és munkaerdigényekrél. Ezen kiviil a Tarsulas folyamatosan
nyomon koveti a térség nyertes gyermekellatasi projektjeit, és jelzi azok megvaldsitoinak, hogy amennyiben a
fejlesztések eredményeként Uj munkaerd felvétele sziikséges, akkor a paktum forrasai erre a célra felhasznalhatok.

b) Nyilvanossag biztositasa

Szaboles 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas a projekt megvalésitdsa soran eleget tesz a
jogszabalyokban meghatarozott tajékoztatasi és nyilvanossagi kbtelezettségeknek. A nyilvanossag biztositdsanak
koltségei a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségei utmutatd és arculati kézikdnyv ,KTK
2020“ ciml melléklet elemei esetében a Felhivas ,Kommunikéciés csomagok egységarai” cimli mellékletében
meghatarozott egységarak alapjan egyszerisitett elszamolas keretében szamolhatok el.

A kotelez6 nyilvanossag érdemben hozzajérul a projekt szakmai sikeréhez is. A kommunikacios tevékenység célja,
hogy a projektet és annak eredményeit minél tdbben megismerjék, valamint hogy a kommunikacios eszk6zok
segitségével a tdmogatast igénylé minél szélesebb korli tajékoztatast nyljtson a szakmai nyilvanossag, a
dontéshozok és a célcsoportok szdméra a megvalosult fejlesztésekrél, és arrdl a tényrél, hogy a tdmogatasi
kérelem EU tdmogatasbol valdsul meg. A nyilvanossag és a kommunikacios tevékenység tovabbi célja, hogy
elésegitse a projekt atfogd és specifikus céljainak megvaldsulasat, illetve biztositsa, hogy a projekt
el6rehaladasardl, eredményeirél a projekt kozvetett és kdzvetlen célcsoportjai, a tdgabb kdrnyezet és a projekt
finanszirozasaban kozremiikodé szervezetek megfeleld tajékoztatasban részeslljenek.

c¢) Projektmenedzsment

A projektmenedzsment szolgaltatast a Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas munkatarsai végzik.
A projektmenedzsment szervezet a 272/2014 (XI. 5.) Kormanyrendelet 5.sz. mellékletének 3.8.2. pontjaban, a
kbzszféra szervezetekre vonatkozo specidlis elSirasok figyelembevételével végzi munkajat. A kivalasztott
munkatarsak tobb éves tapasztalattal rendelkeznek projektmenedzsment, projektmegvaldsitas és projekt
fenntartas terén. A Tarsulds altal koordindlt projektek esetében a teljes kori lebonyolitdssal kapcsolatos
projektmenedzseri és adminisztrativ tevékenységeket, az elszdmolasok, illetve beszamolok készitését, valamint a
projektfenntartasi jelentések elkészitését és az ehhez sziikséges folyamatos utankdvetést a Tarsulds munkatarsai
fogjak végezni.

A projektmenedzsment f6 feladatai:

= feladatok megtervezése, nyomon kévetése: feladat- és ltemterv készitése; feladatok végrehajtasanak
biztositasa; TSZ-ben vallaltak teljesitése (hataridé, mérfoldké, indikator);

= beszerzés: kdzrem(ikddés a beszerzések megtervezésében, nyomon kévetésében;

= adminisztracié, dokumentacid: pénzigyi terv készitése; dokumentumok, szamlék nyilvantartasa; el6leg
igénylése; kifizetés-igénylések; jelentések dsszeallitasa;

= modositasok kezelése: TSZ-mddositas kezdeményezése; valtozas-bejelentések elékészitése, kezelése;
= kommunikécio: kapcsolattartds a KSZ-szel, IH-val; kapcsolattartas a konzorcium dontéshozéival (dontés-

elékészités, tajékoztatas); partnerség biztositasa; kommunikacid rendjének kialakitasa; projektiilések
szervezése, lebonyolitasa.

3.1.4 - ONALLOAN NEM TAMOGATHATO, VALASZTHATO, KIEGESZITO TEVEKENYSEGEK

A. HELYI TERMEK- VAGY SZOLGALTATASFEJLESZTESHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITO ESZA TEVEKENYSEGEK -
1. KIEGESZITO TEVEKENYSEG:

A helyi termékek és szolgaltatasok iranti igény nagyaranyu novekedésnek indult az elmult évtizedben. A
hagyomanyos modon, helyi alapanyagokbdl elallitott termékek kiegészitd turisztikai funkcidval is birnak. A rovid
ellatasi lanc kialakitasaval a helyben megtarthatd és visszaforgathatd az itt megtermelt jévedelem, tovabba
mérsékelhet6 a szallitasbdl szarmazd kornyezetszennyezés. A Csengeri jarés teriletén jelenleg is nagy figyelmet
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forditanak a helyi termékek eldallitasara és értékesitésére, amit a projekt keretében erdsiteni lehet. Ennek
érdekében feltarjuk a hazai és nemzetkozi jogyakorlatokat a helyi termékek és szolgaltatasok elbéllitasa és
értékesitése terén. A megismert jogyakorlatok disszeminacidja a helyi tudasbazis béviilésének eszkdze,
segitségével megismerhetd mas térségek, szakemberek gyakorlata, valamint tovabblépési, fejlédési lehetéségek
azonosithatéak, nem utolsd sorban pedig erésithetd a térségi szereplék kozotti gazdasagi kapcsolat. A helyi
termék- és szolgaltatasi piac bévilése hozzajarul a munkahelyteremtéshez is, mivel a hatékonyabb termelésnek
és értékesitésnek kdszonhetden jobb gazdasagi helyzetbe kerlinek az érintett gazdasagi szervezetek. A
tevékenység elldtasaban fontos szerepet jatszik a paktumiroda partnerségi koordinatora is.

C. BEFEKTETES-OSZTONZESHEZ, AGAZATI GAZDASAGFEJLESZTESHEZ KAPCSOLODO TEVEKENYSEGEK - 3.
KIEGESZITO TEVEKENYSEG:

A befektetések meghataroz6 szerepet jatszanak egy térség gazdasagi fejlédésében. Ahhoz, hogy a Csengeri jaras
terlletén a vallalkozoi érdekiddes er6sodjon, a vallalkozasok szamara vonzéva lehessen tenni a terseget, a
Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriletfejlesztési Tarsulas koordinélni kivanja a jéarasba iranyuld beruhadzoi
megkereséseket, tovabba egységes elvek és mechanizmusok mentén alakita ki a befektetésosztonzési
tevékenységeket a paktumiroda partnerségi koordinatora részvételével (ezen belil lehetséges példaul a jaras
gazdasagi célu ingatlanjainak feltarasa, promotalasa, agazati ,munkamegosztas” meghatarozasa a teleplilések
kozott).

Mindezekhez kapcsolodva a Szabolcs 05. Tarsulds beszerzi a feladatok elldtdsahoz sziikséges eszkdzoket,
immaterialis javakat és kilsé szakértdi szolgaltatasokat a Felhivas 5.5 Az elszamolhatd kéltségek kore cimd
fejezetben foglaltaknak és a vonatkozd kdzbeszerzési jogszabalyoknak megfeleléen.

2.3.2.2 Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal

13. tablazat: A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal, mint konzorciumi tag tevékenységei

3.1.1 Onalléan B. Fétevékenység: Munkaerdpiaci a) A célcsoportot érintd képzéshez és foglalkoztatashoz
tamogathatoé programokhoz, a célcsoport képzéséhez, kapcsolddo tevékenységek

tevékenységek foglalkoztatdsahoz kapcsoladd
programrészhez - 2. fétevékenység

b) A célcsoportot érint6 egyéb munkaerdpiaci
tevékenységek

Forras: TOP 5.1.2 felhivas, sajat szerkesztés
3.1.1 ONALLOAN TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK

B. FOTEVEKENYSEG:  MUNKAEROPIACI ~ PROGRAMOKHOZ, @A  CELCSOPORT  KEPZESEHEZ,
FOGLALKOZTATASAHOZ KAPCSOLODO PROGRAMRESZHEZ (2. FOTEVEKENYSEG) KAPCSOLODOAN:

a) A célcsoportot érinté képzéshez és foglalkoztatashoz kapcsolédo, alabbi tevékenységek, melyek kizarélag a
megyei kormanyhivatalok megvalésitasaval, azok szakmai szabalyozasa szerinti mértékben és idétartamban
tamogathatok:

A Kormanyhivatal harom kiemelt feladatot lat el az a) tevékenységen belill, amelyek részleteit az alabbiakban
mutatjuk be:

. Foglalkoztatast el6seqitd képzésben torténd részvétel tamogatasa,
Il. Elhelyezkedést segité tdmogatasok,
[1l. Képzési alkalmasségi vizsgalatok és koltségeinek megtéritése.

I. Foglalkoztatast elbsegitd képzésben t6rténd részveétel tamogatasa:
1. képzési kdltség tamogatasa (csoportos);
2. aképzéshez kapcsolddo (helykdzi) utazas tdmogatasa;
3. aképzés idejére sz016 keresetpotld juttatas és jarulékainak biztositasa;
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4. a képzés alatt igénybe vett gyermekfeligyelet vagy més hozzatartozé apolasanak/gondozasanak
tamogatasa

A program keretében az allaskeresé személyeknek, adott Ures allashely betéltését fokuszba allitd, célzott képzése
és/vagy foglalkoztatasa valésulhat meg, azzal, hogy allaskeresék munkaerdpiaci képzése csak az adott térségben
meglévd vagy feltart munkaerd igényekhez mérten tamogathatd (megfeleld Iétszam esetén). A képzések fokuszara
vonatkozdan a 2017. méjus-junius hdnapokban lefolytatott kérddives felmérés is nyujt tampontot. A valaszadok az
alabbi szakképzettségeket jelolték meg legkeresettebbként:

= informatikus: 9 szavazat

= Dolti eladé: 7 szavazat

= betanitott munkas: 6 szavazat

= mezdgazdasagi: 5 szavazat

= traktoros: 5 szavazat

= (igyintézd: 4 szavazat

= titkdnd: 4 szavazat

= villanyszerel6: 3 szavazat

= kbmlves: 3 szavazat

= Kkertész, udvaros-kertész: 2 szavazat

= cip0 készitd, cipbfelsérész készitd szakmunkas: 2 szavazat
= 4cs: 2 szavazat

= apolas-gondozas, apolond: 2 szavazat

= szocialis szakképzettséggel rendelkezd szakember, szocialis munkas: 2 szavazat
= targoncas: 2 szavazat

= sof6r, kamionsofr: 2 szavazat

= gyogytornadsz: 2 szavazat

Ezekre az igényekre, valamint a paktumiroda és a jarasi hivatal felé folyamatosan beérkez6 munkaerdigényekre
lehet és kell épiteni a 2017-ben tervezett képzéseket — illeszkedve Szabolcs-Szatméar-Bereg megyei 2017. évi
képzési jegyzékéhez (lasd a mellékletben). A paktumprojekt tovabbi éveiben is csak olyan képzéseket fog a
Kormanyhivatal megszervezni, amelyekre egyértelmli munkaltatdi igény jelentkezik, és azt a nyilvantartott
allaskeresdk kozil nem tudja kielégiteni — a lehetséges szakmacsoportok listajat a mellékletek tartalmazzak.

Il. Elhelyezkedést segitd tamogatasok:
1. Dbértamogatés nyujtasa;
2. munkatapasztalat-szerzést el8seqitd bérkdltség-tdmogatas nyuijtasa;
3. amunkaba jarashoz, munkatapasztalat-szerzéshez kapcsolodo utazés tdmogatésa
4

mobilitds tdmogatasa (lakasbérleti hozzajaruléas és a heti ingazas kezdeti nehézségeit megkonnyitd,
ideiglenes tamogatas).

A célcsoport min. 6, max. 12 hénapos, folyamatos, tdmogatott, vagy nem tdmogatott foglalkoztatasa, vagy
onfoglalkoztatds tdmogatasa az NGM altal kidolgozott mddszertani UGtmutatd alapjan. A célcsoport
tovabbfoglalkoztatasat a tamogatott foglalkoztatast koveté legalabb a tdmogatott idészak felével megegyez6 ideig
folyamatosan szikséges biztositani a bértamogatast igénybe vevé munkaltatonal, majd a tdmogatast koveté 6
hénap végén monitorozni.
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Afoglalkoztatas osztonzését szolgalé tamogatasok odaitélésénél elényben részesitjilk a TOP/GINOP ERFA
forrashol tamogatott Uzleti infrastrukturat igénybe vevé vallalkozasok, valamint a gyermekellatasi
szolgaltatasok fejlesztések humanerdforras igényeit kiszolgald kérelmeket. Ezt alapvetden a paktumiroda és
a Jarasi Hivatal tudja biztositani, mivel ide érkeznek a munkaer6- és képzési igények. Az Iranyitd Csoport szaméra
Osszeallitandd dontés-elékészité anyagban kiilon kell jeldIni az ilyen jellegli megkereséseket, az Iranyitd Csoport
pedig ez alapjan hozza meg a dontését a képzési és munkaerdigényekrol.

Az alébbi TOP/GINOP ERFA felhivasok esetében folyamatosan nyomon kell kdvetni a nyertes projekteket,
valamint a munkaerdigények regisztralasakor kiilon ki kell térni arra, hogy TOP/GINOP ERFA forrashél van-
e az érintett munkaadonak olyan tamogatott projektje, amely munkahely-bdvitéssel jar. Az alabbiakban
bemutatjuk az érintett felhivasokat és kapcsolodasukat a paktumprojekthez
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Véllalkozasfejlesztés: a Csengeri jarasban kiemelten fontos, hogy a helyi vallalkozoi szféra megerdsddjon,
mivel kiemelt szerepet jatszanak a térség felzarkdzasaban gazdasagi és munkaerdpiaci szempontbdl. A
tamogatott projektek szamara a 2. fétevékenység keretében célzott tdmogatast lehet nyuijtani. Kiléndsen
fontos a termék- és szolgaltatasfejlesztés, mivel ez kiegészitd tevékenységként a paktumprojektben is
megjelenik.

- GINOP-1.2.1 Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok termelési kapacitasainak bévitése

- GINOP-1.2.2 Mikro-, kis és kozépvallalkozasok kapacitasbévité beruhazasainak tAmogatasa
- GINOP-1.3.1 Mikro-, kis-, és kdzépvallalkozasok piaci megjelenésének tAmogatasa

- GINOP-2.1.7 Prototipus, termék-, technoldgia- és szolgaltatasfejlesztés

Uzleti kdrnyezet fejlesztése: az lizleti infrastruktira minésége és elérhetdsége alapveté tényezé a vallalkozoi
déntések meghozatalakor — legyen szd akar helyi, akar betelepiilni szandékozé cégekrdl. Az alabbi felhivasok
ezek fejlesztésére fokuszalnak, és indirekt modon hozzajarulnak Uj munkahelyek teremtéséhez — a jelentkezd
munkaerdigényeket a paktum keretében ki lehet elégiteni.

- TOP-1.1.1 Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése
- TOP-1.1.2 Inkubatorhazak fejlesztése
- TOP-1.1.3 Helyi gazdasagfejlesztés

Turisztikai fejlesztések: a szatmari térségben fontos szerepet tolt be a természeti, a kulturalis és a falusi
turizmus, ezért a paktum keretében erre is hangsulyt helyezink (az 1. fétevékenység keretében kidolgozandd
projekttervek egyike is ezzel a terilettel foglalkozik). Amennyiben a fejlesztéssel érintett attrakciok
munkahelybdvitéssel karnak, a paktum 2. fOtevékenysége keretében megoldhatd a szikséges
humaneréforras tamogatott képzése és foglalkoztatasa.

- TOP-1.2.1 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbél fenntarthaté turizmusfejlesztés

Kozlekedési fejlesztések: a jarasban a munkavallalas egyik nehezitd tényezdjét a nem megfeleld kdzlekedési
feltételek jelentik, ami miatt a potencialis munkavallaldk részben nehezen tudnak eljutni munkahelylkre. AZ
ezt seqitd kdzlekedési beavatkozasok és a paktumprojekt kozott csak kdzvetett a kapcsolat, de munkaerdpiaci
szempontb6l ezek a fejlesztések meghatarozoak.

- TOP-3.1.1 Fenntarthato varosi kdzlekedésfejlesztés
- TOP-1.3.1 Gazdaséagfejlesztést és a munkaeré mobilitas dsztdnzését szolgald kozlekedésfejlesztés

Kdzszolgéltatasok fejlesztése: a paktumprojekt ki tudja elégiteni az egészségigy, szocialis és egyéb, a
munkaba &llast segitd intézmények fejlesztése révén jelentkezd munkaerdigényeket (lasd 2.3.2.1. fejezet,
onalléan nem tdmogathatd, de kdtelez6en megvaldsitand6 tevékenységek a) pontja).

- TOP-1.4.1 Csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények, kdzszolgéltatasok fejlesztése
- TOP-4.1.1 Egészségugyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése

- TOP-4.2.1 Szocialis alapszolgaltatasok infrastrukturajanak bévitése, fejlesztése



= Varosrehabilitaciés beavatkozasok: az integralt varosfejlesztési projektek komplexen kezelik a varosok
gazdaségi, tarsadalmi és kornyezeti problémait — ezéltal kozvetett modon Uj munkahelyeket generalhatnak,
amelyekhez a paktumprojekt tamogatast nydjthat. Kiilon érdemes megemliteni a szocialis varosrehabilitaciot,
amelynek célcsoportja részben megegyezik a paktumprojektével.

- TOP-2.1.1 Barnamezds tertiletek rehabilitaciéja
- TOP-2.1.2 Zld varos kialakitasa
- TOP-4.3.1 Leromlott varosi tertleteinek rehabilitacioja

- TOP-5.2.1 A tarsadalmi egyittmiikodés erésitését szolgald helyi szintli komplex programok

A paktumprojekt keretében a 6/1996. (VII.16.) MiM rendelet 11.§ (2) bekezdése alapjan a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgélat szervezeti egységei bértdmogatast azon allaskeresék elhelyezkedése érdekében nyujthatnak, akik

= l|egfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezik vagy

= 25 életévét nem toltétte be vagy

= 50. életévét betoltotte vagy

= ajarasi hivatal legalabb hat honapja allaskeres6ként nyilvan tartja vagy

= sajat haztartasaban egy vagy tobb eltartott személlyel egyediil €16 felnétt, vagy

= 12 honapon belll gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tamogatasban, illetbleg terhességi
gyermekagyi segélyben, gyermekgondozasi dijban vagy apolasi dijban részesiilt, vagy

= nappali tagozatos tanulmanyait legalabb két éve fejezte be, és még nem allt rendszeres fizetett alkalmazasban.

A bértdmogatas kizarélag a 651/2014/EU bizottségi rendelet I-1l. fejezetében és 32-33. cikkében foglaltakkal
0sszhangban nyujthato.

b) a célcsoportot érinté egyéb munkaerépiaci tevékenységek

A célcsoportot érintd olyan egyéb munkaerdpiaci szolgaltatasok tartozhatnak ide, amelyeket a Jarasi Hivatal
szakmai megvalésitdi fognak biztositani — ezek tobbek kozott az alabbiak lehetnek:

= munkaerdpiaci szolgaltatdsok nyujtasa a hatalyos jogszabalyokkal 6sszhangban, azokra épitve: a szolgaltatasi
tevékenység és dijanak megtéritése;

= acélcsoport elérése, bevonasa, a projektbe bevont személyek kivalasztasa; allaskeresék humanfejlesztése a
képzéseken és a foglalkoztatasban valé sikeres részvétel érdekében;

= munkaer@piaci szolgéltatasok nyujtasa a projekt célcsoportja részére, ezen belll példaul munkaerdpiaci
informéciok atadasa, helyi informéacids pontok létesitése és miikodtetése, tevékenység motivaciot elésegitd
tréning, személyiségfejlesztés, mentoralds, onfoglalkoztatasra vald felkészités, a szolgaltatas alatt igénybe
vett gyermekfelligyelet biztositasa);

= munkavallaldkkal, munkahelyi beilleszkedésiikkel kapcsolatos tandcsadasok (munkahelyi mentor)

és munkahelyi kornyezethez valé alkalmazkodasat azaltal, hogy a segitok elkisérik a munkavallalot a szocialis
és adminisztrativ Ugyeik intézésére, valamint megkonnyitik a munkaaddval folytatott kommunikéaciot és
konfliktuskezelést.

Emellett a Szabolcs-Szatméar-Bereg Megyei Kormanyhivatal beszerzi a feladatok ellatasahoz sziikséges
eszkozoket és immaterialis javakat a Felhivas 5.5 Az elszdmolhato kéltségek kore cimi fejezetben foglaltaknak és
a vonatkozo kdzbeszerzési jogszabalyoknak megfeleléen.

24  KOTELEZG VALLALASOK, MONITORING MUTATOK
A Felhivas tartalmazza a kotelezen el6irt monitoring mutatok korét, tovabba azok szamitasi mddjat az

indikatordefinicios adatlapokban. A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal ennek megfeleléen
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szamitotta ki az indikatorok célértékét a rendelkezésre all6 megyei forrasok, a hazai célértékek és a korabbi
széleskori projektmegvaldsitasi tapasztalatainak megfeleléen. A Kormanyhivatal évek o6ta hasonlé jelleg(i
munkaerdpiaci programokat hajt végre, igy a koltségvetéshdl kiindulva a meghatarozott célértékek
redlisak, teljesitheték és megfelelnek a kdzpontilag meghatérozott médszertannak, tovabba igazoljak, hogy a
projekt az elvarhatd mértékben hozzajarul a Felhivas céljainak eléréséhez, a megyei és térségi szintli fejlesztési
irdnyvonalak érvényesitéséhez, a munkaerépiaci problémak kezeléséhez.

Az alabbi tablazat igazolja, hogy a projekt hozzajarul a megye Integralt Teriileti Programjaban vallalt
indikatorok teljesitéséhez.

14. tablazat: A projekt keretében meghatarozott monitoring mutatok teljesitése

itori 5 Mérték- iindulasi al-
Kapcsolodd cél Monitoring m’utato ) KIII:]dl:HaSI Cel Céldatum Az adatforras megnevezése
megnevezése egység érték

Kimenet
A foglalkoztatasi Munkaerdpiaci szolgéltatas

Munkaeré-kereslet és paktumok keretében 40 2018.10.31. igénybevételét igazol6 hiteles

N i munkaerépiaci f6 0 dokumentum, hiteles

-kinalat dsszehangolasa I
programokban dokumentumok alapjan
résztvevok szama 185 2021.02.28. készitett kimutatas, adatbazis.

Az indikator alatt a foglalkoztatasi paktum fejlesztését célzo projekt keretében megvalésult, az allaskeresék munkaba allasat segité munkaerdpiaci
programokban résztvevék szamat értjik. A munkaerépiaci program alatt értendé:

= képzési és foglalkoztatast el6segité tamogatas és szolgaltatas;
= bértamogatas - és/vagy jaruléktamogatas, keresetpotld tamogatas;

= egyéb munkaer8piaci szolgéltatdsok: pl. hr-klub, mentalhigiénés tanacsadas, palyaorientaciés tanacsadas, motivacids tréning, egyéb
tanacsadas, szolgéltatas.

Eredmény
Foglalkoztatasi megallapodas
. . A foglalkoztatasi 20 2018.10.31. dokumentécitja
Munkaerc-kereslet és aktumok keretében f6 0 Bdé
kinalat sszehangolasa | Paxumok Keretet Munkaszerzodes,
allashoz jutok szama dnfoglalkoztatast igazold
70 2021.02.28. okmény

A foglalkoztatasi paktum helyi szinten, a térség foglalkoztatasi viszonyainak javitasa, foglalkoztatas bdvitése érdekében létrejétt, tdbbszereplds,
az adott térség gazdasagi-tarsadalmi szerepldinek formalizalt egyiittmikddése. A foglalkoztatasi megallapodas atfogd célja az életszinvonal
javitasa a foglalkoztatasi szint emelésén keresztiil. Az indikator a foglalkoztatasi paktumok keretében, vagy annak hatasara elhelyezkedett
munkavallalok szamat méri.

A foglalkoztatésj Foglalkoztatasi megallapodas
paktumok keretében 3 2018.10.31. dokumentacioja
Munkaeré-kereslet és allashoz juték kozil a fo 0 o
~kinalat 6sszehangolasa | tamogatas utan hat gﬂnﬁggfjiggztg?é?igazolé
hénappal allassal 23 2021.02.28 ;
rendelkezok szama o okmany.

A foglalkoztatési paktum helyi szinten, a térség foglalkoztatasi viszonyainak javitasa, foglalkoztatas bdvitése érdekében létrejott, tdbbszereplds,
az adott térség gazdasagi-tarsadalmi szerepldinek formalizalt egyiittm(ikodése. A foglalkoztatasi megallapodas atfogé célja az életszinvonal
javitasa a foglalkoztatasi szint emelésén keresztiil. Az indikator az foglalkoztatasi paktumok keretében, vagy annak hatasara elhelyezkedett és a
tamogatas utan 6 honappal allassal rendelkezé munkavallalok szamat méri.

Munkaltatéi igényeken
Képzések és munkaerd- | alapulé munkaerdpiaci

igények képzésben résztvevok f6 0 26 2021.02.28. Képzési megallapodas
dsszehangolasa szama (nem kotelez6
indikéator)

A foglalkoztatési paktum lehet6vé teszi képzések szervezését, amennyiben nem all rendelkezésre a munkaaddi igényeknek megfeleld
szakképzettségli munkaers.

Forras: TOP 5.1.2 felhivas, sajat szerkesztés
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3 TAMOGATASI KERELEM MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

31 ATAMOGATAST IGENYLO ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

311  Atamogatast igénylébemutatasa

A tamogatas igényléje a Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas. A tarsulds gazdéalkodasi
formakadja GFO 327. Alaptevékenysége: ,A kormanyzati funkcidk, allamhaztartasi szakfeladatok és szakagazatok
osztalyozasi rendjérél” sz6l6 68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet alapjan a Tarsulas a tagok altal atruhazott feladat-
és hataskoroket lat el. A Tertletfejlesztési Tarsuléds a jogszabalyban meghatérozott 841105 Helyi 6nkormanyzatok
és tarsulasok igazgatasi tevékenysége korbe tartozd feladatokon bellil az alabbi feladatokat Iatja el:

15. tablazat: Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas feladatai

Funkcié szama Kormanyzati funkcié megnevezése
015010 Altalanos kdzszolgaltatasokkal kapcsolatos alkalmazott kutatas és fejlesztés
041140 Terliletfejlesztés igazgatasa
041237 Kézfoglalkoztatasi mintaprogram
042130 Novénytermesztés, allattenyésztés és kapcsolddd szolgaltatasok
042150 Mez6gazdasagi ontdzOrendszer épitése, fenntartasa, izemeltetése
044210 Feldolgozoipar igazgatasa és tamogatasa
045120 Ut, autépalya épitése
047120 Piac izemeltetése
047320 Turizmusfejlesztési tamogatasok és tevékenységek
047450 Szektorhoz nem kdthetd komplex gazdasagfejlesztési projektek tdmogatasa
047460 Kis- és kdzépvallalkozasok mikodési és fejlesztési timogatasai
047470 MUikbdétdke-beruhazasok komplex tAmogatésai
048010 Gazdasagi Ugyekkel kapcsolatos alkalmazott kutatas és fejlesztés
049010 Méshova nem sorolt gazdaséagi igyek
049020 K+F tevékenységekhez kapcsolodo innovacio
052080 Szennyvizcsatorna épitése, fenntartasa, lizemeltetése
054020 Védett természeti teriiletek és természeti értékek bemutatasa, megérzése és fenntartasa
055010 Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos alkalmazott kutatas és fejlesztés
056010 Komplex kornyezetvédelmi programok tdmogatasa
061040 Telepszeri lakokdrnyezetek felszamolasat célzé programok
062020 Telepulésfejlesztési projektek és tamogatasuk
063080 Vizellatassal kapcsolatos kozmdi épitése, fenntartasa, lzemeltetése
065010 Lakés- és kozmdiiellatassal, telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos alkalmazott kutatas és fejlesztés
074054 Komplex egészségfejlesztd, prevencids programok
101270 Fogyatékossaggal él6k tarsadalmi integraciéjat és életminéségét segité programok, tdmogatésok
102050 Az idéskortak tarsadalmi integracidjat célzo programok
104060 A gyermekek, fiatalok és csaladok életmindségét javitd programok
107080 Esélyegyenldség elésegitését célzo tevékenységek és programok
107090 Romak tarsadalmi integraciojat eléseqité tevékenységek, programok

Forras: Megallapodas a Szabolcs 05 Onkormanyzati Terilletfejlesztési Tarsulas létrehozasarol
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A Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulast Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 44 telepiilése hozta
létre azzal a céllal, hogy az alapit6 telepulések kozos terlletfejlesztési célkitlizéseit meghatarozza, illetve azok
megvalositasan dolgozzon. A Tarsulas elé kitlizott célok kdzott szerepel tdbbek kdzott a helyi gazdasag fejlesztése,
a tarsadalom és a gazdasdg meguUjuldsat elbseqitd, a térségi erdforrdsokat hasznositd fejlesztéspolitikai
kidolgozasa, 6sszehangolasa és érvényesitése, valamint EU-s, hazai vagy egyéb finanszirozasi forrasu palyazati
lehetbségek felkutatdsa, a palyazatok elkészitése, megvaldsitasuk teljes korli menedzselése. Ezek a célok teljes
mértékben dsszhangban allnak a jelen palyazat keretében tervezett tevékenységgel.

A projekt megvaldsitasaért felelds személyek a Tarsulas elndke, dr. Hanusi Péter, valamint dr. Felfdldi Botond,
dnkormanyzati fétanacsadoé.

31.2 A megvalésitasban részt vevé partnerek, konzorciumi tagok bemutatasa

A projekt keretében a tdmogatast igényld konzorciumi partnere a Szabolcs-Szatméar-Bereg Megyei Korméanyhivatal,
amit a kozigazgatas-szervezésért felelés miniszter javaslatara a miniszterelnok altal kinevezett kormanymegbizott
vezet. A kormanyhivatal hivatalszervezetét a fGigazgatd vezeti, aki a kormanymegbizottat tavolléte vagy
akadalyoztatdsa esetén helyettesiti. A féigazgaté munkajat altalanos helyettesként az igazgatd segiti. A
kormanyhivatal kézvetlenil a kormanymegbizott vezetése alatt allé szervezeti egységekbdl, féosztalyokbdl és
jarasi hivatalokbol all. A féosztalyok és jarasi hivatalok osztalyokra tagolodnak.*

A Kormanyhivatal - a jogszabalyoknak és a kormany déntéseinek megfeleléen — dsszehangolja és el6segiti a
kormanyzati feladatok terileti szint(i végrehajtasat. Allamigazgatasi hatosagi jogkdrt gyakorol, melynek keretében
a kulénbdzd gyekben (pl. épitésigy, gyamigy, addigyek) elsé vagy masodfokon jar el. Elldtia a helyi
onkormanyzatok és kisebbségi dnkormanyzatok torvényességi ellendrzését, valamint a kistérségi fejlesztési
tanacs, a megyei terlletfejlesztési tanacs, a térségi fejlesztési tanacs és a regiondlis fejlesztési tanacs
mikodésének torvényességi felligyeletét is. Ellendrzi a terileti illetékességgel allamigazgatasi jogkérben eljard,
illetve az ilyen feladatokat ell&td szerveket.

A Kormanyhivatal kozrem(ikodik egyes szervezési feladatok ellatdsban, mint pl. katasztrofak elleni védekezés,
illetve a kozigazgatasi képzések és tovabbképzések terlletén vizsgaztatasi és vizsgaszervezési tevékenységet
végez. Gondoskodik a terleti koordinacid forumanak, a megyei allamigazgatasi kollégiumnak létrehozasardl,
mikodésérdl, valamint kozremlkodik a kozigazgatds korszerlsitésével és az elektronikus kozigazgatas
kialakitasaval kapcsolatos feladatok dsszehangolasaban és szervezésében.

A projektben a konzorcium partner feladatait a Foglalkoztatasi Féosztalyan, valamint a Csengeri Jarasi Hivatal
Foglalkoztatasi Osztalyan keresztil 1atja el. Feladatait a févarosi és megyei kormanyhivatalokrél, valamint a jarasi
(févarosi kertleti) hivatalokrél szdl6 66/2015. (lIl. 30.) Korm. rend hatérozza meg.

A Kormanyhivatal projekttel kapcsolatos humaneréforras kapacitasat a 3.1.3.2. fejezetben mutatjuk be részletesen.

31.3 A tamogatast igénylé és partnereinek a tamogatasi kérelemhez kapcsolodé tapasztalatanak
bemutatasa

A fejezetben ismertetjik a tamogatast igénylé és konzorciumi partnere tdmogatasi kérelem megvalodsitasahoz
kapcsolddo tapasztalatait, a partnerek szakmai egylttmiikddését, valamint bemutatasra keriil, hogy milyen mas,
lényeges fejlesztések zajlanak a megvaldsitasban egylttm(ikodd partnerek szervezeteinél, ezek megvaldsitasa
milyen hatassal lehet jelen tamogatéasi kérelemre.

A Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas folyamatban Iévé projektjei

A Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas korabban még nem valésitott meg projekteket. A TOP-
5.1.2-15-SB1 kédszamu palyazati felhivas keretében azonban dsszesen 3 db tdmogatott projekttel rendelkeznek.
A Tarsulast alkotd telepllésekre vonatkozéan — foldrajzi atfedés nélkil — a Csengeri jaras projektjén kivil
megkezd6dott a megvalésitasa a ,Matészalka és térsége helyi foglalkoztatdsi paktuma’, valamint a
,Baktaléranthaza és térsége helyi foglalkoztatasi paktuma” cimii projektek megvaldsitasa.

4 A Kormanyhivatal 2017. januar 1-t6l hatalyos szervezeti abraja az alabbi helyen elérhet6:
http://lwww.kormanyhivatal.hu/download/0/a1/43000/%C3%A1bra.pdf
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A Tarsulas a Széchenyi 2020 keretében tébb mint 100 tdmogatési kérelmet nydjtott be a térsulast alkotd
onkormanyzatok fejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasa céljabdl. Valamennyi projekt esetében biztositani tudja
a menedzsment feladatok ellatdsahoz szilkséges humaneréforrast az érintett dnkormanyzatokkal egyittmikodve.
A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal projektjei
A konzorciumi partner Szabolcs-Szatméar-Bereg Megyei Kormanyhivatal az elmult években tobb sikeres palyazatot
nyujtott be, melyeket a kovetkezé tablazatban ismertetiink.

16. tablazat: A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal altal megvalésitott vagy folyamatban lévé relevans projektek

TAMOP-1.1.2-11/2012-0001 A hatranyos helyzetliek foglalkoztathatésaganak javitasa

Projekt cime (Decentralizalt programok a konvergencia régiokban)

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében alacsony a foglalkoztatasi szint, amely egyes,
munkaerdpiaci szempontbdl hatranyos helyzetli csoportok alacsony foglalkoztatottsagara
vezethetd vissza. Ezen csoportok nyilt munkaerépiacra torténd tartds visszavezetése
hagyomanyos eszkdzokkel és modszerekkel mar nem hatékony, az eredményességhez
személyre szabott szolgaltatast, tamogatast és forrast kell mozgdsitani egyuttesen kiildnbdzd
munkaerdpiaci programok altal.

Projekt indokoltsaga (megoldandd
problémak és/vagy kihasznalni kivant
lehetdségek)

A projekt célja az alacsony iskolai végzettséglieknél a szakképesités megszerzése. Fiatalok, 50
éven felliliek esetében képességek potlasaval, foglalkoztatasuk tamogatasaval segitjik eld az
elhelyezkedést. A munkaerdpiacra visszatérni kivanok, tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetett
Projekt célja(i) allaskeresok, a bérpotlo juttatdsban részesulk esetében a szikséges ismeretpotiassal és a
foglalkoztatasuk tamogatasaval kivanjuk megteremteni a hosszu tavu foglalkoztatas lehetéségét.
A program megvalositasa hosszu tavon eldsegitheti a megye versenyhatranyanak csokkenését
és gazdasagi felemelkedését, a valsag okozta munkaerdpiaci tendenciak javitasat.

Megvaldsitas kezdete-vége (év) ‘ 2011-2015.

Tamogatés 6sszege ‘ 15,026 milliard Ft

Oner6 dsszege -

A projektben a projektmenedzsment a projekt pénzligyi és szakmai iranyitasat végzi, amig a
projekt megvaldsitok a projekt tgyfeleit és projekt keretében tamogatott foglalkoztatast igénylé
munkaltatokat tajékoztatigk a projekt altal kindlt lehetbségekrdl, kérelmet vesznek &t
megallapodast/hatosagi szerz8dést kdtnek, pénzigyi elszamolasokat bonyolitanak.

Projektben ellatott feladatok

Megvaldsitas mérfoldkdvei

(legfontosabb tevékenységek) A projekt szakmai megvalositasa 2015.10.31

1. Alacsony iskolai végzettségliek

2. Palyakezddk és 25 év alatti fiatalok

) 3. 50 éven felettiek

Célcsoportok

4. GYES-r6l, GYED-rél, vagy apolasi dijrdl visszatérok

5. Foglalkoztatast helyettesité tamogatésban részestlék, illetve arra jogosultak

6. Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek

A projekt megvalésitasa soran a munkavallalok versenyképességik kialakitdsdhoz és
fenntartasahoz szlkséges kulcskompetenciakat sajatitanak el.

A projekt lebonyolitasa eredményeképpen, a fenntarthaté fejlédés feltételei javulnak.

: : A bekovetkezd gazdasagi szerkezetvaltozas igényeit kielégitd, a gazdalkodo szervezetek tartds
Eredmények, hatasok versenyképességéhez szilkséges humanerdforras rendelkezésére &llasahoz is hozzajarul a
projekt.

Eredményeként a munkaképes korban Iévé munkavallalék gazdasagi aktivitdsa ndvekszik, a

megye allaskeresSinek szdma csokken, illetve a regisztraciobdl kikeriild allaskeresdk
szakképzettsége és/vagy szakmai kompetenciaja bovill.
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Projekt cime GINOP-5.2.1-14-2015-00001 Ifjisagi Garancia

Projekt indokoltsaga (megoldandd A gazdasagi valsdg egyik sllyos és tartds hatdsa — uniés és hazai szinten is — a fiatalok
[oJolo| CINELETVE A ERPAE NN G I8 munkaerdpiaci helyzetének jelentés romlasat eredményezte, ezért 2013. aprilisaban az Eurdpai
lehetdségek) Tanacs kezdeményezésére hazank is bevezette az Ifjisagi Garancia Rendszert.

Az Ifjusagi Garancia Rendszer keretében megvalosuld projekt hosszu tavu célja a munkaerdpiacon
hatranyos helyzeti fiatalok foglalkoztathatsaganak javitasa, elsésorban nyilt munkaerdpiacra vald
be- illetve visszasegitése komplex, személyre szabott — szolgaltatdsokat és tdmogatasokat egyéni
fejlesztési tervbe rendezd — programok révén.

Projekt celja(i) A projekt kdzvetlen célja, hogy a fiatalok minél révidebb idét tdltsenek munkanélkiiliségben,
inaktivitisban vagy tanulas nélkul. A fiatalok munkahoz kapcsolodd alapvetdé kompetenciainak
készségszintli elsajatitasa humanszolgltatasok nyljtasaval, piacképes szakképesités és/vagy
munkatapasztalat megszerzése, melynek eredményeképp a versenyszféraban torténd
elhelyezkedés megval6sulhat.

Megvaldsitas kezdete-vége (év) ‘ 2015-2017.

Tamogatés 6sszege ‘ 5,404 milliérd Ft

Oner6 dsszege -

A projektben a projektmenedzsment a projekt pénziigyi és szakmai iranyitasat végzi, amig az
Ifiusagi tanacsadok a fiatalokat és projekt keretében tamogatott foglalkoztatast igényld
munkaltatokat tajékoztatiak a projekt altal kinalt lehetdségekrdl, kérelmet vesznek &t
megallapodast/hatdsagi szerz8dést kdtnek, pénziigyi elszamolasokat bonyolitanak.

Projektben ellatott feladatok

Megvalositas mérfoldkovei Célcsoport bevonas, 2016. 06.30.
(legfontosabb tevékenységek) A projekt szakmai megvalositasa 2017.12.31.

E kiemelt projekt célcsoportjat a 15-24 éves nem tanulé és nem dolgozo fiatalok alkotjak:

- kevesebb mint 6 honapja munkanélkiili 25 év alatti (betdltott 15 és nem betdltott 25 kdzotti) fiatalok,
- legalabb hat hénapja munkanélkili 25 év alatti (betoltott 15 és nem betdltdtt 25 kozétti ) fiatalok,

- 25 év alatti (betoltott 15 és nem betdltott 25 kdzotti) inaktiv fiatalok.

A projekt kdzvetett célcsoportjat alkotjak azok a vallalkozasok, gazdalkodd és civil szervezetek akik
a megyénkben tevékenykednek. Ezen szervezetek a projekt révén koltséghatékony modon jutnak
jol képzett, friss szaktudassal rendelkezd, motivalt munkaeréhoz. A kdzvetlen célcsoportok szamara
képzést, vagy mentori- és humanszolgaltatast nyljté szervezetek is részt vesznek a projekt
megvaldsitasaban.

Célcsoportok

A projekt megvaldsitasa soran a fiatalok versenyképességiik kialakitdsahoz és fenntartasahoz
szikséges kulcskompetenciakat sajatitanak el. Ezen tiimenden a folyamatos gazdasagi szerkezet
valtozas igényeit kielégité, a gazdalkodd szervezetek tartds versenyképességéhez sziikséges
humaneréforras rendelkezésére allasahoz is hozzajarul a projekt.

Eredmények, hatasok

Projekt cime GINOP-5.1.1-15-2015-00001 Ut a munkaerdpiacra

A javulé munkaerdpiaci tendenciak ellenére tovabbra is alacsony a megyei foglalkoztatasi szint,
amely egyes, munkaerfpiaci szempontbol hatranyos helyzeti  csoportok alacsony
foglalkoztatottsagara vezethetd vissza. Ezen csoportok nyilt munkaerdpiacra térténd tartos
visszavezetése hagyomanyos eszkdzokkel és mddszerekkel mar nem hatékony, az
Projekt indokoltsaga (megoldandd eredményességhez személyre szabott szolgéltatast, tdmogatast és forrast kell mozgésitani
(o N N AL e N =l egyUttesen kiildnbdzé munkaerdpiaci programok altal.

lehetésegek) Akiknek a versenyszféra vagy a szocialis gazdasag nem kinal munkalehetdséget, résziikre hathatos
segitséget a kdzfoglalkoztatas nyujt, ami atmeneti, hatarozott idejii munkalehetdséget biztosit, mivel
onallo allaskeresésiik hosszl ideig eredménytelen volt. Az alacsony iskolai végzettségd,
szakképzettség nélkili, mentalisan sérllt, tdbbnyire tartésan allaskeresék munkaba torténd
visszavezetése lehetdséget kinal a versenyszféra ndvekvé munkaerdigényeinek kielégitésére.

A projekt hosszl tavu célja az allaskeresék foglalkoztathatésaganak javitasa, elsésorban nyilt
munkaerdpiacra valo be- illetve visszasegitése komplex, személyre szabott — szolgaltatasokat és
tamogatasokat egyéni fejlesztési tervbe rendezé —programok révén. Az alacsony aktivitas, a
foglalkoztatas, valamint az alacsony munkaerd-kereslet helyzetének javitasa.

Projekt célja(i)

Megvalésitas kezdete-vége (év) 2015-2018.
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\ 12,79 milliard Ft

Tamogatas 6sszege

Onerd dsszege -

A projektben a projektmenedzsment a projekt pénziigyi és szakmai iranyitasat végzi, amig a projekt
megvalésitok a projekt (igyfeleit és projekt keretében tamogatott foglalkoztatast igényld
munkaltatokat tajékoztatiak a projekt altal kinalt lehetdségekrdl, kérelmet vesznek &t
megallapodast/hatdsagi szerz8dést kbtnek, pénzligyi elszamolasokat bonyolitanak.

Projektben ellatott feladatok

Célcsoport bevonas, 2018. 09.30.
A projekt szakmai megvaldsitasa 2018.12.31.

Megvalositas mérfoldkdvei
(legfontosabb tevékenységek)

1. célcsoport: 25-64 év kdzotti nyilvantartott allaskeresdk
2. célcsoport: 25-30 év kdzotti palyakezdd allaskeresdk
3. célcsoport: Alacsony iskolai végzettségu (ISCED 1-2) allaskeresdk

4. célcsoport: Gyermekgondozas vagy hozzatartozd apolasat kdvetden a munkaerdpiacra
visszatérd allaskeresok

5. célcsoport: Tartds (legalabb 6 hdnapja) allaskeres6ként nyilvantartottak
6. célcsoport: 50 feletti allaskeresék
7. célcsoport: A kdzfoglalkoztatasbdl a versenyszféraba visszavezethetk

Célcsoportok

A kiemelt projekt hosszl tavi eredménye az allaskeresdk foglalkoztathatésaganak javulasa,
elsésorban nyilt munkaerdpiacra valo be- illetve visszasegitése. Az alacsony aktivitas, a
foglalkoztatas, valamint az alacsony munkaerd-kereslet helyzetének javulasa.

Eredmények, hatasok

Forras: sajat szerkesztés

A megvalésitasban egyiittmiikodé partnerek korabbi szakmai egyiittmiikdésének bemutatésa

A Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal
k6z0tt a szakmai egyuttmikodés ujkeletd, kifejezetten a paktumprojekt elékészitésére és megvaldsitasara hoztak
létre a konzorciumot. A Tarsulast alkotdo dnkormanyzatok azonban a telepllések munkaerdpiaci helyzetével,
munkaeré-allomanyanak alakuladsaval vagy a kozfoglalkoztatassal kapcsolatos kérdésekben eddig is
egylttmikddtek a Kormanyhivatallal, illetve annak Jarasi Hivatalaval.

3.2 AMEGVALOSITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

A paktum létrehozaséért és miikodtetéséért felelés dontéshozd és végrehajtd szervezet az alabbi tablazatban keril
bemutatasra.

17. tablazat: A paktum létrehozasaért és fenntartasaért felelds szervezet

Paktum Konzorcium Paktum Iranyité Csoport Paktumiroda Projektmenedzsment
Szabolcs 05. Onkormanyzati | A projekt szakmai mindségét A konzorciumvezetéhdz, Szabolcs | A Szabolcs 05.
Teriletfejlesztési Tarsulas biztositd szakemberek csoportja, 05. Onkormanyzat Onkormanyzati
és a Szabolcs-Szatmar- akik megszabjak a projekt Terlletfejlesztési Tarsulashoz Teriletfejlesztési
Bereg Megyei tevékenységeinek, illetve a paktum | rendelt munkatarsak. A Tarsulas latja el a
Kormanyhivatal hivatalos projektben meghatérozott feladatok | paktumiroda felelésségi és jogkére | projektmenedzsment
képviseletére jogosult szakmai iranyait, ellendrzik a egyrészrél a konzorciumvezetd felé | feladatokat.

személyek altal alkotott
konzorcium, amely
meghatarozza a projekt
stratégiai iranyait és a
szakmai, pénziigyi és egyéb
felelés dontéseket hozza.

pénziigyi és szakmai teljesitést,
kézrem(ikodnek a szerz6dések
|étrehozasanak folyamataban.

Az irdnyit6 csoportot a konzorciumi

tagok és a paktumiroda
munkatérsai, alkotjak.

terjed, masrészt a projekt teljes
egészére kihatassal van,
kapcsolddik a tobbi szakmai
csoport munkajahoz, illetve sajat
hataskérben szakmai koordinald
szereppel is bir.
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A Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas altal biztositott human eréforras

A projektmenedzsment szolgaltatast a Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas nydjtia. A
projektmenedzsment szervezet a 272/2014 (XI. 5.) Kormanyrendelet 5.sz. mellékletének 3.8.2. pontjaban, a
kozszféra szervezetekre vonatkozd specialis elGirasok figyelembevételével végzi munkajat. A kivalasztott
munkatarsak tdbb éves tapasztalattal rendelkeznek projektmenedzsment, projektmegvalésitas és projekt
fenntartas terén. F6 feladataikat a 2.3.2.1 fejezet mutatja be részletesen.

A projekt megvalositasa keretében kételezd paktumiroda miikddtetése, amihez lehetéség van teljesen bltorozott,
a jaraskdzpont teleplilésen, a varoskdzpontban lévé akadalymentesitett épiiletben iroda bérlésére és a szikséges
eszkdzok beszerzésére. A paktumiroda alkalmazottja 1 f6 partnerségi koordinator, aki tdbbek kdzott szervezi és
adminisztralja a paktummal kapcsolatos tevékenységeket, fogadja a képzési és munkaerdigényeket, valamint
kézremiikodik a befektetésdsztonzési és helyi termékfejlesztési tevékenységek ellatasaban.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Korményhivatal biztositott human eréforras

A szakmai megvaldsitd részérél a munkakordk kialakitdsa a vildgos felelésségi viszonyok, a helyettesitések
megoldhatésaga, a kéltséghatékonysag szempontjainak figyelembe vételével torténik. A projekt munkatarsainak
foglalkoztatdsa az allami tisztvisel6krél sz6ld torvény szabalyai szerint torténik. A projekt belsé létszamanak
meghatarozasa a fejlesztésben meghatarozott feladatok nagysagahoz és idébeli lefolyasahoz, valamint a felhivas
eléirdsaihoz igazodik. A kialakitasnal torekedlnk arra, hogy minden egyes szakmai teriletnek gazdaja legyen,
valamint az Osszetartozd és egymast kiegészitd tevékenységek szakmai kontrollja biztositva legyen. A
munkakoroket olyan személyekkel kivanjuk betolteni, akik az adott szakmai terilleten dolgoztak vagy eurdpai unios
programok lebonyolitdsaban gyakorlati ismereteik vannak, valamint megfelelé kapcsolatrendszerrel birnak a
fejlesztéssel érintett térség munkaltatdi és a bevonando célcsoportok korében.

A Kormanyhivatal részérdl a projekt miikodtetéséhez szilkséges fizikai infrastruktura (irodak, immaterialis javak és
egyes targyi eszkdzok) egy része rendelkezésre all. A feladatok ellatasa sajat tulajdont ingatlanokban térténik, a
Csengeri jarasi hivatal foglalkoztatasi osztalya alkalmas a projekttel érintettek befogadasara. A beszerezni kivant
eszkozok vasarlasa indokolt a szakmai megvalositok altal ellatandd hatékony és elvart minéségl munkavégzés
érdekében.
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18. tablazat: A projekt human eréforrasa

Szakmai megvaldsitasban/ Munkatapasztalat/ Tervezett heti Szakmai Elszamolt
projektmenedzsmentben Projektben betoltott szerep  Képzettség szervezetnél eltoltétt  Foglalkoztatasi jogviszony  munkaidé tapasztalat brutté bér
résztvevd személy neve id6 (év) raforditas (6ra) P (Ft/ho)
Katona Istvan Partnerségi koordinator érettségi 5év/? féallast munkaviszony 40 208.197 Ft
Pankotai L&szl6 Projektmenedzser megbizasi jogviszony 10 5651,7",&”‘9
megbizasi dij
allamhaztartasi
tertileten,
T kéltségvetési .
Vargané Reszler Erika Pénzlgyi vezetd Per;zugy|-. o 226év/? megbizasi jogviszony 10 6ra tamogatasbdl 5651,7",%9
Szamviteli Féiskola megualésulo megbizasi dij
palyazatok
bonyolitasa

Forras: A Tarsulas adatszolgaltatasa
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4 A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE

41  ATERVEZETT FEJLESZTES BEMUTATASA

411 A megvalésulas helyszine

A tdmogatasi kérelemhez benyujtott adatlap kitdltési utmutatéjanak iranymutatasai alapjan a megvalésitas 6
helyszine a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal székhelye (4400 Nyiregyhaza, H6sok tere 5.) — a
képzésekkel, munkaerépiaci szolgaltatdsokkal, bértdmogatasokkal foglalkozok, szakmai megvaldsitasban
résztvevok ezen a cimen, illetve a Csengeri Jarasi Hivatalban dolgoznak (4765 Csenger, Ady Endre u. 14-16.). A
paktumiroda 4765 Csenger Ady Endre Ut 7-11. cimen mlkodik. A projekt menedzsment tevékenységeket a
Szabolcs 05. Onkorméanyzati Teriletfejlesztési Tarsulas székhelyén (4700 Matészalka, Hosok tere 9.) végzi.

41.2 Az elbkészitéshez és a megvaldsitashoz kapcsolodoé feladatok meghatarozasa

19. tablazat: Az eldkészitéshez és a megvaldsitashoz kapcsolodé tamogathato tevékenységek konzorciumi partnerenként

Szabolcs 05. Szabolcs-

TEVEKENYSEGEK Onkormanyzati Szatmar-Bereg

Teriletfejlesztési  Megyei
Térsulas Kormanyhivatal

3.1.1 Onalloan tamogathato tevékenységek

B. Fétevékenység: Munkaerdpiaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz kapcsolddo programrészhez - 2.
fétevékenység

a) A célcsoportot érintd képzéshez és foglalkoztatashoz kapcsolddé tevékenységek

b) A célcsoportot érintd egyéb munkaerdpiaci tevékenységek

3.1.2 Onalléan tamogathat és kételez6en megvalésitandd tevékenységek

A. Foglalkoztatasi megallapodasok (paktumok) programrész — 1. fétevékenység

a) Foglalkoztatasi paktum létrehozasa, valamint foglalkoztatasi helyzetelemzés elkészitése

b) Részletes foglalkoztatasi stratégia és akcioterv kidolgozasa

)
)

c) Munkaprogram és projekttervek kidolgozasa
)

d) Munkaerdpiaci igényfelmérések készitése

e) Foglalkoztatasi egylittmikddés, iranyitd csoport, menedzsment szervezet és paktumiroda
felallitasa és miikodtetése (munkaterv, ligyrend és részletes koltségvetés kidolgozasa)

f) Egyuttm(ikodési megallapodas alairasa

g) Paktum mikddési tapasztalatainak 6sszegydjtése és megosztasa

h) Teljes projekt folyamat részletes dokumentalasa

i) MinGsités megszerzése

j) Figyelemfelkeltés

k) Megvaldsithatdsag tanulmany (MT) elkészitése

I) A megyei és a helyi, valamint a megyei jogu varos altal létrehozott paktumok
tevékenységeinek 6sszehangolasa

3.1.3 Onalléan nem tamogathato, de kotelezéen megvalésitandd tevékenységek

a) Gyermekellatasi szolgaltatasok teriileti helyzetének és human eréforras igényeinek
bemutatasa

b) Kételezd nyilvanossag biztositasa

c) Projektmenedzsment feladatok ellatasa

3.1.4 Onalléan nem tamogathato, valaszthato, kiegészitd tevékenységek
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Szabolcs 05. Szabolcs-

TEVEKENYSEGEK Onkormanyzati Szatmér-Bereg

Teriletfejlesztési  Megyei
Térsulas Kormanyhivatal

A. Helyi termék- vagy szolgéltatasfejlesztéshez kapcsolddo kiegészitd ESZA tevékenységek
— 1. kiegészitd tevékenység

C. Befektetésosztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek — 3.
kiegészitd tevékenység

Forras: sajat szerkesztés
Az el6készités és a megvalositas részletes feladatait a 2.3 és a 4.2.1 fejezetek tartalmazzak.
41.3  Afejlesztés hatasainak elemzése

4.1.3.1 Tarsadalmi és gazdasagi hatasok, esélyegyenléség

A fejezetben hatésviseld rendszerek szerinti bontasban részletesen elemzésre kerlinek a lehetséges hatasok. A
konkrét kdzvetlen és kozvetett hatdsok szamszerisitése a 2.4. fejezetben kerlilt bemutatasra.

Foglalkoztatas, munkaerdpiac, gazdasag

Az alabbiakban 6sszefoglaljuk, hogy a tervezett tevékenységek hogyan jarulnak hozza

= atérség gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetének javitasahoz,

= amegyei munkaerépiac védelméhez,

= a helyi gazdasagi szektor er6sodéséhez, Uj beruhazasok generalasahoz és a vallalkozasok javuld
miikodési kornyezetéhez,

= nem utolsé sorban pedig a munkaeré novekvé foglalkoztatottsagahoz.

Pozitiv hatasként értékelheté, hogy mind helyi, mind megyei szinten kozismertté és kovethetové valnak a
munkaerdpiaci folyamatok. Nemcsak az elmult idészak folyamatainak nyomon kovetése torténik meg, hanem — az
alapos igényfelmérések alapjan — vilagos tendenciak mutathatok ki a munkaeré-kinalat és -kereslet szempontjabdl
egyarant.

A képzési projektelem eredményeként né a népesség képzettségi szintje, és olyan tudasra tesznek szert a
résztvevok, amelyek alkalmassa teszik ket az els6dleges munkaerdpiacon torténé munkavallalasra.

A térség gazdasagi és foglalkoztatasi sajatossagaira reagalé foglalkoztatasi projektelem egyértelmiien hozzajarul
Uj munkahelyek teremtéséhez, amely tobb szinten is kifejti hatasat:

= az érintett munkaadok teljesité képessége ndvekszik, igy képessé vélnak tobb és szinvonalasabb termék
eldallitasara, tobb és mindségibb szolgaltatas biztositasara — ennek kovetkeztében nd a fejlesztésre fordithato
bevételek mértéke, javul a foglalkoztatok fizetképességiik és er6sodik a versenyképességuik;

= helyi és megyei szinten a munkahelyteremtésnek kdszonhetéen bovil a foglalkoztatds és csokken a
munkanélkiliség, ami noveli az elégedettséget a lakossag és a vallalkozasok korében is;

= ateleplilési Gnkormanyzatok esetében megnének a helyi iparlizési addbdl szarmazd bevételek, mig megyei
szinten a GDP emelkedése jelentkezik egyértelm( elényként;

= acélzott thmogatasokkal megerésdodhetnek a szinten kiemeltnek tartott hizéagazatok.

A foglalkoztatas el6segité tdmogatésok odaitélésénél elényben kell részesiteni a TOP/GINOP ERFA forrasbdl
tamogatott (zleti infrastruktirat igénybe vevd vallalkozésok, valamint a gyermekellatési szolgaltatdsok
fejlesztésének humaneréforras igényeit kiszolgald kérelmeket. Mindez jarulékos pozitiv hatdst okoz a
munkaerdpiacon, hiszen egyfelél javitia az Uzleti infrastruktira kihasznélasat, a véllalkozasok beteleplését,
masfeldl a kisgyermekes szillék munkaerépiaci reintegraciojat is konnyebbé teszi.

A megyei paktum tervezett beavatkozasai és a Csengeri jarasi paktumprojekt megvalositasanak (itemezése soran
igazodik egymashoz, igy ertteljesebben érvényesulhetnek a szinergikus hatasok a megye teljes tertletén.
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Negativ hatasként megemlitendd, hogy azok a vallalkozasok vagy esetleg agazatok, amelyek nem vagy kevésbé
részeslinek a foglakoztatasi paktum altal elérheté elénydkbdl, versenyhatranyba keriilhetnek a tobbi hasonlé
szereplével szemben, ami elsésorban helyi szinten fesziiltséget okozhat.

Az egyes tevékenységek konkrét gazdasagi és munkaerbpiaci hatésait mutatja be az alabbi abra.

18. abra: A paktum hozzajarulasa a térség gazdasagi, munkaerdpiaci helyzetének javitasahoz

* munkaerépiaci szereplék egyiittmiikddése

1. fétevékenység: «gazdasagi kapcsolatok kialakitasa és megerésitése
NEGLEEEMR gl [ «térségi gazdasagi szerepldk jobb teljesitékepessége
*munkahelymegtartas és -teremtés

«foglalkoztathat6sag javulasa, magasabb képzettségi szint
+jobb termelékenység, ndvekvd bevételek, csdkkend kiadasok
* j fejlesztések, beruhazasok

*munkahelymegtartas és -teremtés

2. fotevekenység:

szolgaltatas, képzés,
bértamogatas
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NEL[EFAIORENE CIVELEE - térségi vallalkozasok javuld versenyképessége
befekietesoszionzes, helyi RRZIETZ R g e
termék- és +gazdasagi beszallitoi kapcsolatok kialakitasa és megerdsitése

szolgaltatasfejlesztés *munkahelyteremtés és - megtartas

Forras: sajat szerkesztés

Népességmegtartas, letelepedés, életmindség, munkaképesség fenntartasa, munkakaoriilmények
Az alabbi abra dsszefoglalja, hogy a paktumprojekt komplex modon segiti el6 a népességmegtarté és -vonzé erd
javitasat.

19. abra: A paktumprojekt hozzajarulasa a népességmegtartashoz

Potencialis
munkavallalék Novekvo
javulé foglalkoztatottsag
foglalkoztathatdsaga

Munkaerdpiaci
szolgaltatasok,
képzések

Nagyobb
Javulo életmindség Emmed népességvonzo és
-megtarto erd

Magasabb

munkajovedelem

Forras: sajat szerkesztés

Emellett fontos, hogy a tdmogatas eredményeként megjelend kdltségcsokkenésbdl, illetve bevételndvekedésbél
fakaddan az érintett munkaadodknal lehetéség nyilik a munkakdriilmények javitasara, hiszen felszabadulnak olyan
tobblet pénzlgyi forrasok, amelyeket fejlesztésekre tudnak forditani. A potencialis munkaadokkal val6
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egyeztetések soran kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy csak olyanok kaphassanak foglalkoztatasi célu
tamogatast, amelyek megfelelé munkakérilményeket biztositanak munkavallaldik szamara.

Tarsadalmi integracio és kiilonleges tarsadalmi csoportok védelme

Mivel elsésorban olyan lehetséges munkavallalok kerlinek bevonasra a képzési és a foglalkoztatasi projektelembe,
akik valamilyen szempontbél hatranyos helyzetlinek tekinthetdk, ezért tarsadalmi integraciéjukhoz egyértelmien
hozzajarul a foglalkoztatasi paktum sikeréhez — tobbek kdz6tt az alabbi mddon:

= a mélyszegénységben él6k és az alacsony képzettségliek olyan munkaerdpiaci kulcskompetenciékat és
szakmakat sajatithatnak el, amelyek segitik a munkaerépiacra valo kilépésiiket;

= a paktum tandcsadasi tevékenysége lehetdséget nyuijt arra, hogy mind a munkaltaték, mind a munkavallalok
ismerjék meg a kisgyermekes munkavéllaldk és az idések alkalmazasabdl szarmazd elénydket, ezaltal
elésegitve a nék gyermekvallalas utani visszatérését a munka vilagaba, illetve az idésebb korosztaly
tapasztalatdnak megfeleld értékelését;

= amunkatapasztalat-szerzés a palyakezddk lehetéségeit javitja;

= amozgdsitas és bevonas soran lehetdség van kiemelt figyelmet forditani a fogyatékkal él6k és a megvéltozott
munkaképességlek foglalkoztatasara is.

Osszegezve elmondhatd, hogy az emlitett tarsadalmi csoportok munkaerdpiaci és ssztarsadalmi integraciojat
nagymértékben elbsegiti a foglalkoztatasi paktum, hiszen tudatositja az elénydket egyéni, szervezeti és allami
szinten egyarant, valamint pénzligyi oldalrdl is biztositja az érintettek képzését és foglalkoztatasat.

Esélyegyenléség

Az esélyegyenléség szempontjabdl érintett célcsoportok (nék, gyes-rél/igyed-rél visszatérék, palyakezdék, idések,
fogyatékkal él6k és megvaltozott munkaképességliek, alacsony iskolai végzettséggel rendelkezék,
mélyszegénységben él6k, romak) hatékony munkaerdpiaci (re)integracidja csak ugy valésulhat meg, ha arra
minden érintett fél megfeleléen fel van készitve. Az esélyegyenléségi célcsoportok felkészitésére a képzés, a
munkatapasztalat-szerzés és a foglalkoztatas soran kiemelt hangsulyt fognak fektetni, tovabba egyenlé eséllyel
fogjak biztositani az érintett célcsoportok hozzaférését a foglalkoztatasi paktum altal biztositott szolgaltatasokhoz.
A bevonas és kivalasztas atlathatosaga azért is kiemelten fontos, mert az elutasitas negativ pszichologiai hatast
valthat ki az egyébként is hatranyos helyzetiinek tartott csoporthoz tartozé személy esetében, illetve helyi szinten
akar feszliltséget is okozhat a célcsoportok tagjai kozott.

A tdmogatési kérelem konkrét esélyegyenlGségi véllalasai:

= akonzorcium vallalja, hogy a képzés és a foglalkoztatas soran az esélyegyenléségi szempontokat figyelembe
veszi, nem kirekeszt0 egyetlen tarsadalmi csoporttal szemben sem, nem hoz olyan rendelkezést, amely soran
hatranyos megkulénbdztetésben részesll barki vagy barmilyen tarsadalmi csoport neme, faji hovatartozasa,
bérszine, nemzetisége, nemzetiséghez vald tartozésa, anyanyelve, fogyatékossaga, egészségi allapota,
vallasi vagy vilagnézeti meggy6z6dése, politikai vagy mas véleménye, csaladi allapota, anyasaga (terhessége)
vagy apasaga, szexualis irdnyultsdga, nemi identitdsa, életkora, tarsadalmi szarmazasa, vagyoni helyzete,
foglalkoztatési jogviszonyanak vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyanak részmunkaidés jellege,
illetve hatarozott id6tartama, érdekképviselethez valé tartozasa, egyéb helyzete, tulajdonsaga vagy jellemzéje
miatts;

= afoglalkoztatas soran kiemelt figyelmet forditanak az egyenlé banasméd kévetelményére (2003. évi CXXV.
torvény az egyenld banasmodrél és az esélyegyenléség elémozditasarol, 2012. évi I. torvény a munka
torvénykonyverél 12. §);

= a partnerség kialakitdsa soran egyenld eséllyel nydijt lehetdséget a részvételre és a bekapcsolddasra az
érintett szervezetek és személyek szamara (a kivalasztasi szempontokat a 2.3.2.1 fejezetben mutatjuk be a
kotelezd tevékenységek a) pontjaban);

52003. évi CXXV. térvény az egyenld banasmodrél és az esélyegyenléség elémozditasarol 8. §
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= a projektmenedzsment és a paktumiroda munkatarsainak toborzasa és kivalasztasa atlathatd folyamatként,
hatranyos megkiildnbdztetés nélkil megy végbe (lasd az elsd bekezdést);

= a potencialis munkaaddkkal lefolytatott egyeztetések, tanacsadasok soran kiemelik az esélyegyenléségi
célcsoportokba tartozo személyek foglalkoztatasanak elényeit és esetleges hatranyait;

= ajogszabalyi kdtelezettségb6l fakaddan esélyegyenldségi tervvel rendelkezd konzorciumi tagok vallaljak, hogy
a projekt megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet forditanak az esélyegyenldségi tervben foglaltak betartaséara.

Teriileti kiegyenlitédés, a tagabb térség adottsagainak figyelembe vétele

A tevékenységek tervezése és megvaldsitdsa soran a konzorcium kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a projekt
kedvezé hatasai a teljes paktumterlleten érezhetdk legyenek. A forrdsok teljesen kiegyensulyozott eloszlasa nem
elvarhaté és nem vallalhatd, mivel mind a munkaeré-kereslet, mind a munkaeré-kinalat teriletileg koncentraltan
jelentkezik, de biztositani kell, hogy minden érintett szerepld — legyen sz akar munkavallalorél, akar munkaadérdl
— egyenl eséllyel vegyen részt a programban, ami lehetéséget nydjt arra, hogy a kiilénbdz6 gazdaségi, tarsadalmi
és munkaerdpiaci mutatokbané kirajzolddé teriileti kiilonbségek csokkenjenek a jarasokon belll. (A belsé terileti
kiegyenlitdéshez vald hozzajarulds megyei szinten a megyei ITP Terileti Kivalasztasi Kritérium Rendszerének
egyik kritériuma.)

Fontos azonban, hogy a teriileti kiegyenlitddést nem csak jarasi szinten lehet és kell értelmezni, hanem figyelembe
kell venni a szomszédos jarasok fejlesztéseit, adottsagait is. A Szabolcs 05 Onkorméanyzati Terlletfejlesztési
Tarsulas két masik paktumprojektet is megvalosit miikodési tertletén belll — ezekkel a szinergia megteremtése
szintén nagyon fontos annak érdekében, hogy egységes legyen az egész térség gazdasagi és munkaerdpiaci
fejlédése. Alapvetden a paktumok kozétti lehatarolas a célcsoport lakcime alapjan torténik, azaz gyakorlatilag
barmely térség munkaadojanal el lehet helyezni az érintett munkavallalokat, de a cél az, hogy el6szor a jarason
belili munkaerbigényeket elégitsiik ki, ezt kdveti a Szabolcs 05 Tarsulas terlilete, majd a megye. Ha jelentés
fejlesztések, beruhazasok valdsulnak meg a szomszédos térségekben vagy a megyében, akkor azok
munkaerdigényének kielégitéséhez a Csengeri jards paktuma is hozza tud jarulni.

Személyhez és csaladhoz kotddo jogok és lehetéségek védelme

Magyarorszag Alaptorvényének XII. cikke alapjan

,(1) Mindenkinek joga van a munka és a foglalkozas szabad megvélasztasahoz, valamint a vallalkozashoz.
Képességeinek és lehetdségeinek megfeleld munkavégzéssel mindenki koteles hozzajarulni a kozOsség
gyarapodasahoz.”

+(2) Magyarorszag torekszik megteremteni annak feltételeit, hogy minden munkaképes ember, aki dolgozni akar,
dolgozhasson.”

Magyarorszag Alaptorvényének V. cikke alapjan

»(1) Mindenkinek joga van ahhoz, hogy magan- és csaladi életét, otthonat, kapcsolattartasat és jo hirnevét
tiszteletben tartsak.”

A megyei foglalkoztatasi paktum tobbek kdz6tt az alabbi eszkdzok alkalmazasaval jarul hozza, hogy a fentebb
idézett alapvetd jogok minden potencidlis érintett szamara biztositottak legyenek:

= igény esetén tamogatja a képzés vagy munkaerdpiaci szolgéltatas alatt igénybe vett gyermekfelligyeletet vagy
mas hozzatartoz6 apolasat/gondozasat;

= igény esetén tdmogatja a mobilitast az elhelyezkedés segitése érdekében;

= elemzi a paktum-terilet gyermekellatasi szolgltatasait és annak lehetdségét, hogy a TOP TC8 ERFA
forrasaibol (1. prioritas) fejlesztett Uj gyermekellatdsi kapacitasok humanerdforras szlkségleteinek

6 A legfontosabb érintett mutatok a paktum vonatkozasaban a kévetkezdk: munkavallalasi koru népesség aranya, népességszam véltozasa,
nyilvantartott allaskeres6k szadma, 360 napnal régebb ota nyilvantartott allaskeres6k szédma, aktivitasi rata, foglalkoztatési rata,
munkanélkiliségi rata.
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tamogatasara milyen formaban nyujthatoak munkaerépiaci szolgaltatasok (képzési és foglalkoztatashoz
kapcsolddo tamogatasok) a paktum keretein bellil.

4.1.3.2 Fenntarthaté gazdasagi miikodés és kornyezeti fenntarthatésag

Fenntarthaté gazdasagi miikodés

A fenntarthaté gazdasagi miikodésre vonatkozoan a 4.1.6 fejezet tartalmaz részletes informaciokat.

Kornyezeti fenntarthatésag

A helyi foglalkoztatasi paktum hatasa a kérnyezeti fenntarthatésagra a projekt jellegébédl kifolyélag viszonylag
korlatozott. A projekt keretében alapvetfen soft jellegli beavatkozasokra fog sor kertini, amelyek hatasa a
kérnyezeti elemekre elhanyagolhatd, szamszer(sitésiik nem lehetséges. Az alabbi tablazat rovid attekintést ad,
hogy a foglalkoztatasi paktum keretében megvaldsitando f6 tevékenységtipusok okoznak-e barmilyen kdrnyezeti
hatést az egyes kornyezeti elemek vonatkozasaban.

20. tablazat: A foglalkoztatasi paktum fobb tevékenységtipusainak kornyezeti hatasai

F6 tevékenységek
Foglalkoztatés Eszk6zbeszerzés .SZ,O Igaltat'a a5
igénybevétele
Talaj-fold
< | Viz
5 .,
3 | Levegd
‘;ﬁ: Zaj-rezgés
g Természeti, taji rendszerek
X

Telepulési rendszerek — épitett
kornyezet

Jelmagyarazat: I:l potencidlis kornyezeti hatas :l nincs kérnyezeti hatas

Forrés: sajat szerkesztés

A helyi foglalkoztatasi egytttmiikodés keretében megvalosulé tevékenységek kozil a képzés és a foglalkoztatas
soran jelentkezhetnek opcionalisan kornyezeti hatasok:

= amennyiben a képzéseken résztvevik lakohelye és a képzés helyszine kilonbdzd telepllésen talalhato, a
kozlekedésbél eredd artalmak levegd- és zajszennyezés Iéphetnek fel kedvezétlen kornyezeti hatasként —
tekintettel azonban az érintettek viszonylag alacsony szdmara és a képzés korlatozott idétartamara, a hatas
elhanyagolhato;

= szintén mobilitdshol fakadd terhelés kdvetkezhet be a lakdhely és a munkahely kézotti ingazas miatt — a hatas
mértéke az elébbiekhez hasonléan szintén csekély;

= afoglalkoztatassal kapcsolatosan felmerild kedvezétlen kdrnyezeti hatésok eléfordulasi valoszinlisége, irdnya
és mértéke pontosan nem jelezheté el6re, ez ugyanis attdl fligg, hogy a tamogatott foglalkoztatasban részesilé
munkaadd milyen agazatban tevékenykedik (e hatasok tobbsége a paktum megvaldsitasatol figgetlendl is
fennall);

= a tevékenységek megvalosulasa jelentds mértékben nincs hatéssal a beavatkozasi terllet kornyezet
allapotara;

= térség foglalkoztatasi, helyi munkaerdpiaci kdrnyezetében bekdvetkezd pozitiv valtozasok a késdbbiekben
kozvetve kedvezOen hathatnak a paktum terllet kornyezeti fenntarthatoségara is.

A tdmogatasi kérelem konkrét vallalasai a kdrnyezeti fenntarthatésag vonatkozasaban a kévetkezok:

= a kérnyezettudatos menedzsment és szervezés keretében a papiralapl kommunikacio és irattarozas
minimalis, észszer(i szintre mérséklése — a természeti erdforrasok felhasznalasanak csokkentése érdekében;
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= atamogatési kérelemmel kapcsolatos kbzbeszerzések soran annak mérlegelése, hogy milyen mértékben és
formaban lehet alkalmazni a zold kdzbeszerzési alapelveket;

= a projektmenedzsment és a paktumiroda kialakitasa soran az energiafogyasztas csokkentését szolgald
beavatkozasok tervezése (pl. alacsony energiafogyasztasu eszkdzok beszerzése), valamint a szelektiv
hulladékgydijtés alapveté feltételeinek biztositasa;

= a potencialis munkaaddkkal kapcsolatos egyeztetések sorén annak felmérése, hogy mennyire nyitottak a
tavmunka bevezetésére.

414  Pénzigyi terv

Jelen fejezetben bemutatjuk a paktumprojekt kéltségvetését az MT Utmutatéban foglalt tartalomnak megfeleléen.
Az egyes kdltségvetési sorok leirasat a palyazati e-Ugyintézési felllet pontosan és részletesen tartalmazza.

Médszertan és pénziigyi elemzés

A projekt koltségvetését ugy allitottuk 6ssze, hogy megfelelien a méretgazdaségossag elvének, a felhivas
mellékleteként meghatarozott aranyoknak és korlatoknak — ezek kéziil a legfontosabb, hogy az dsszkéltség tobb
mint 70%-at kdzvetlen munkaerdpiaci fejlesztést eredményez és a célcsoporthoz kétheté tevékenységre forditjuk,
tovabba a célcsoport esetében az egy fére jutd valamennyi szolgaltatas dsszege nem haladja meg a 3.000.000
forintot. igy a pénziigyi tervezés egyenstlyt mutat, és a vallalt indikatorok biztonsaggal megvalésithatok.

A projekt megvalositasa soran végzett tevékenység alapvetden kézhasznu tevékenységnek mindsil, jdvedelmet
nem termel, bevétele a megvalositasi- és fenntartasi idészak alatt sem a projektgazdanak, sem a konzorciumi
partnernek nem keletkezik. A fenti okokbdl kifolydlag a pénzigyi terv altal vizsgélt id6szak a projekt
megvaldsitasanak idészakara terjed ki.

A pélyazo altal igényelhetd tmogatés a palyazati felhivas 5.3 pontja értelmében az elszamolhato koltség 100%-a,
a tervezett projekt 6ner6t nem igényel.

Vallalkozasi tevékenységet sem a projektgazda, sem a konzorciumi partner nem végez, emellett a projektben
megvalosuld tevékenységek sem mindslinek vallalkozasi tevékenységnek.

A projekt mikddtetése és fenntartasa a projekt kedvezményezettjeinek és szakmai egy(ittm(ikodé partnereinek a
feladata.

A projekt tevékenységei kdzétt nem terveztliink a felhivas altal nem tdmogathaténak minésitett tevékenységet,
ezaltal el nem szdmolhat6 koltségek sem talalhatoak a koltségvetésben.

Az amortizci6 kezelése: a projektben amortizacié elszdmolasaval nem terveztiink.

Jollehet, a projektgazda és a konzorciumi partner egyaranyt alanya az AFA-nak, de a tdmogatasi kérelemben
megjeldlt, tdmogatasbdl finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmeriilt koltségeikre vonatkozdan
adodlevonasi jog nem illeti meg &ket, ezért a koltségvetésben az AFA-val névelt (bruttd) osszeg kerill
figyelembevételre.
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Tevékenység

Projektel6készités

Megvaldsithatésagi Tanulmany

Szabolcs 05 Onkormanyzati tarsulas
Netto |
9800 000

7950000

Afa
2646 000

2146 500

21. tablazat: A projekt koltségvetése

Brutto
12 446 000

10 096 500

SZSZBMKH
Afa

Brutto

Netto

9800000

7950 000

Teljes koltség
Afa
2646 000

2146 500

Brutto
12 446 000

10 096 500

Partnerségi rendezvények szervezése

Beruhazashoz kapcsolodoé koltségek

Eszkozbeszerzés a Szabolcs 05 Tarsulas részére

1850 000

400 000

343 000

499 500

108 000

2349 500

508 000

435610

606 316

163 705

770 021

1850 000

1006 316

343 000

499 500

271705

92610

2 349 500

1278 021

435610

Szamitogép, nyomtatd, monitor, pendrive 2 f6 részére

395 450

106 771

502 221

395 450

106 771

502 221

57 000 15 390 72 390 210 866 56 934 267 800 267 866 72 324 340 190

Szakmai megvalésitashoz kapcsolddé szolgaltatasok
koltségei

Foglalkoztatasi Stratégia és Akcidterv

8 364 000

2258 280

10 622 280

8 364 000

2258 280

10 622 280

904 500

4254 500

Tudatosit6 kommunikaciés kampany

560 000

151 200

711200

560 000

Projekttervek 3350000 904 500 4254 500 - - 3350 000

Mikddési és Monitoring kézikdnyv 2000000 540 000 2540 000 - - 2000 000 540 000 2540 000
Paktummiikddés segitése - - - - - - -
Helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés 2000000 540 000 2540 000 - - 2000 000 540 000 2540 000

151 200

711200

Paktum partnerségi rendezvények szakmai lebonyolitasa

Szakmai megvalésitasban kozremiik6dé munkatarsak
koltségei

Partnerségi koordinator munkabére

360 000

|
12192 000

9993 456

97 200

457 200

|
12192 000 40 659 179

9 993 456

40 659 179

360 000

52 851 179

9993 456

97 200

| |
Kbtelezs nyilvanossag 94 000 25 380 19380 - 94 000 25 380 119 380

457 200

52 851 179

9993 456

Partnerségi koordinator jarulék

2 198 544

2198 544

2198 544

2198 544

Szakmai megvaldsitdo munkabér - - 13996 800 13996 800 13996 800 13996 800
Szakmai megvalositd szochd - - 3079296 3079296 3079 296 3079 296
Célfeladat kitlizés 1 6 részére, évente 2 alkalommal - - 2880 000 2880 000 2880 000 2 880 000
Célfeladat szochd - - 633 600 633 600 633 600 633 600
Egyéb személyi jellegi juttatas - - 1300 704 1300 704 1300 704 1300 704
Munkakori alkalmassagi vizsgalat - - 20 000 20 000 20 000 20 000

Szakmai megval6sito munkabér

13 996 800

13 996 800

13 996 800

13 996 800
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Szabolcs 05 Onkormanyzati tarsulas

SZSZBMKH

Teljes koltség

Tevékenység : -

Netto \ Brutt6 Afa Brutté Afa Brutt6
Szakmai megval6sité szochd - - 3079 296 3079 296 3079 296 3079 296
Egyéb személyi jelleg(i juttatas - - 1156 704 1156 704 1156 704 1156 704
Munkakdri alkalmassagi vizsgalat - - 20000 20000 20000 20000

Utikaltség, kikiildetési koltség
Célcsoport tamogatasanak koltségei

Foglalkoztatas bévitését szolgald tAmogatas 15 6 hatranyos

14048 112

3792990

17 841 102

156 819 856

156 819 856

170 867 968

3792990

I ) 495 979 _ 495 979 asoro] | 495 979

174 660 958

helyzeti allaskeresd részére - - 15372 000 15372 000 15372 000 15372 000
Bérkoltség tAmogatas 11 6 részére - - 16 104 000 16 104 000 16 104 000 16 104 000
Foglalkoztatas bdvitését szolgalo tamogatas 39 f6 hatranyos

helyzeti allaskeresd részére 39 967 200 39 967 200 39 967 200 39 967 200
Bérkoltség tAmogatas 33 f6 részére 48 312 000 48 312 000 48 312 000 48 312 000
90 napos munkatapasztalat szerzd tdmogatéas 8 f6 részére - - 4392 000 4392 000 4392 000 4392 000
Lakhatasi tdmogatas 3 f0 részére, 8 hdnapra 2400000 2400000 2400000 2400000
Utazasi tdmogatas 2 f6 részére 398 814 398 814 398 814 398 814

8 hdnapos képzés koltsége vizsgadijjal (26 6) - - 11 696 802 11 696 802 11 696 802 11 696 802
Képzéshez kapcsolddd alkalmassagi vizsgalat (26 f6) - - 98 800 98 800 98 800 98 800
Képzéshez kapcsolodd helykdzi utazasi tdmogatas (26 f6) - - 1040 000 1040 000 1040 000 1040 000

Képzéshez kapcsolddo keresetpotld juttatas (26 f6)

Gyermekfelligyelet, hozzatartoz6 gondozasa a képzés ideje alatt

16 958 240

16 958 240

16 958 240

80 000

16 958 240

80 000

Egyéb munkaerépiaci szolgaltatdsok
Projektmenedzsment kéltség

Projektmenedzsment bérkdltség

14 048 112
6 500 000

5425 632

3792990

17 841102
6500 000

5425 632

14 048 112
6500 000

5425632

3792990

17 841 102
6500 000

5425 632

Projektmenedzsment szochd

Altalanos (rezsi) koltség

Postakéltség

1074 368

1074 368

1292 568

302 362

348 993

81638

1 641 562

384 000

1074 368

1292 568

302 362

348 993

81638

1074 368

1641 562

384 000

Bélyegzd készités, toner, papir, irodaszer
Osszesen
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51304112

8 805 270

60 109 382

990 206
199 377 919

267 356
512 699

1257 562
199 890 618

990 206
250 682 031

267 356
9 317 969

1257 562
260 000 000



Tevékenység

Projektelokészités
El6zetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok kéltsége

22. tablazat: Bels6 aranyoknak valé megfelelés

Koéltségminimum
Osszeg

0%

0%

Koéltségmaximum
Osszeg

6,0%
5,0%

15 600 000
13 000 000

Tervezett koltség

12 446 000
12 446 000

Megfelel
Igen/Nem

Igen
lgen

Kozbeszerzés koltsége
Beruhazéashoz kapcsolodo koltségek
Eszkdzbeszerzés koltségei

0%

0%

1,0%

2,0%

2600 000
5200000
5200 000

1278 021
937 831

Igen

Igen

Immateridlis javak beszerzésének koltsége

0%

2,0%

5200 000

340 190

lgen

Szakmai megvaldsitasban kdzremiikodé munkatarsak koltségei

39 000 000

91 000 000

52 851 179

Szakmai megvalésitashoz kapcsolddé szolgaltatasok koltségei 20 800 000 10 622 280

Képzéshez kapcsolodd koltségek 0% 8,0% 20 800 000 - Igen
Egyéb szakeértdi szolgaltatas 0% 8,0% 20 800 000 9334 500 Igen
Marketing, kommunikaciés szolgaltatasok koltségei (honlap is) 0% 1,0% 2600 000 1168 400 Igen
Kotelezben eldirt nyilvanossag biztositasanak kéltsége 0% 0,5% 1300 000 119 380 Igen
Szakmai megvalositashoz kapcsolodé bérleti dij 0% 8,0% 20 800 000 - Igen
Egyéb szolgéltatasi kdltségek 0% 8,0% 20 800 000 - Igen

Szakmai megvalositashoz kapcsolodd személyi jellegi raforditas (kivéve 2. fétevékenység) 0% - 5,0% 13 000 000 12192 000 Igen
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyi jellegi réfordités (2.a fétev.) 3% 6500 000 10,0% 26 000 000 21910400 Igen
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodd személyi jellegl raforditas (2.b fétev.) 3% 6500 000 20,0% 52 000 000 18 252 800 Igen
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo utikdltség, kikildetési koltség 0% 100,0% 260 000 000 495979 Igen

Célcsoport tamogatasanak koltségei 70% 182 000 000 100,0% 260 000 000 192 913 758 Igen

Altalanos (rezsi) koltség
Egyéb altalanos (rezsi) koltség

0%

1,0%

2600 000
2600 000

1641 562
1641 562

Célcsoport személyi jellegi raforditasai 260 000 000 124 147 200

Célcsoport lakhatasi- és Utikoltsége 50% 130 000 000 100,0% 2798814 Igen
Célcsoport képzési koltségei - 29793 842

Célcsoport altal igénybe vett munkaeré-piaci szolgaltatasok koltségei 3% 6500 000 20,0% 52 000 000 17 921 102 Igen
Projektmenedzsment koltség 0% 2,5% 6500 000 6500 000 Igen
Projektmenedzsment személyi jellegii raforditasa 0% 2,5% 6500 000 6 500 000 Igen
Projektmenedzsmenthez kapcsolddo utikdltség, kikildetési koltség 0% 0,5% 1300 000 - Igen
Projektmenedzsmenthez igénybevett szakértdi szolgaltatas dija 0% 2,5% 6500 000 - Igen
Egyéb projektmenedzsment kdltség 0% 0,5% 1300 000 - lgen

Igen
Igen
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23. tablazat: Az elszamolhatd koltségek ilitemezése

2017 2018 | 2019 2020 2021
1. negyedév 2. negyedév 3. negyedév 4. negyedév 1. negyedév 2. negyedév\3. negyedév 4. negyedév\1. negyedév\Z. negyedév 3. negyedév 4. negyedév 1. negyedév 2. negyedév 3. negyedév 4. negyedév 1. negyedév
Projektel6készités - 12446 000 - - - - - - - - - - -

Elzetes tanulmanyok, engedélyezési 12 446 000
dokumentumok kéltsége

Kbézbeszerzés - -
Beruhazashoz kapcsolodo koltségek - 1278021
Eszkdzbeszerzés koltségei - 937 831
Immaterialis javak beszerzésének koltsége - 340 190

Szakmai megvalésitashoz kapcsolodo
szolgaltatasok koltségei

Képzéshez kapcsolodd koltségek - - - - - - - - - - - - - - .

Tevékenység

7150100 2540 000 - - - - - - - 812800

Egyéb szakértdi Szolgaltatas - -/ 6794500 2540000 - - - - - - - - - - - -

Marketing, kommunikaciés szolgaltatasok koltségei - - 355600 - - - - - - - - - - - - 812 800

K(_)telfezoen eldirt nyilvanossag biztositasanak | | i ) i ) ) ) ) ) i ) i ) 119 380
koltsége

Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolodo bérlei dij - - - - - - - - - - - - - - .
Egyéb szolgaltatasi koltségek - - - - - - - - - - - - . . .

Szakmai megvalésitasban kozremiikodd 1037033 3520299 3081099 3520299 3091099 3520299 3081099 3520299 3091099 3520299 3081099 3520299 3091099 3520299 3081099 3520299
munkatarsak koltségei

Szakmai megvalositashoz kapcsolodd személyi 2540000 7620000 762000 762000 762000 762000 762000 762000  762000| 7620000 762000, 762000  762000[ 762000, 762000, 762000, 508 000
jellegi raforditas (kivéve 2. fétevékenység)

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd személyl 387850\ 1587750 1148550 1587750 1153550 1587750 1148550 1587750 1153550 1587750 1148550 1587750 1153550 1587750 1148550 1587750 765700
jellegli raforditas (2.a tevékenység)

Szakmai megvalositashoz kapcsolodd személyi 3848500 1139550, 1139550, 1139550 1144550 1139550 1139550 1139550 1144550, 1139550, 1139550 1139550 1144550 1139550 1139550 1139550 759 700
jellegli raforditas (2.b fétevékenység)

Szakmai megvalositashoz kapcsolodé Utikoltség,
kikiildetési koltség

10 333 30 999 30999 30999 30999 30 999 30999 30 999 30 999 30 999 30 999 30 999 30999 30 999 30 999 30 999 20 666

Célcsoport tamogatasanak koltségei - 9416453 11626719 15718488 15249501 16440026 9956778 11109 678‘ 13 028 997‘ 13428 053 11256533 6194220 9669412 8235000 5490000 17841102
Célcsoport személyi jellegi réforditasai -\ 6588000 6954000 12407400 13121100 16415100] 9882000] 11034900 10046700, 7795800 4282200f 4117500, 7777500 8235000 5490000 -
Célcsoport lakhatasi- és utikéltsége - 649 852 974778 974778 - 24 926 74778 74778 24 926 - - - - - -
Célcsoport képzési koltségei - 2162601 3685941 2336310 2128401 - - | 2941371 5608253 6962333 2076720 1891912 - -

Célcsoport altal igénybe vett munkaerd-piaci
szolgaltatasok koltségei

Projektmenedzsment kéltség 135 417 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 - 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250

16 000, 12000 - - - - - 16 000 24000 12 000 - - 17 841 102

Projektmenedzsment személyi jellegli réforditasa 135 417 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 406 250 270833

Projektmenedzsmenthez kapcsolddo utikoltség,
kikiildetési koltség

Projektmenedzsmenthez igénybevett szakértéi
szolgaltatas dija

Egyéb projektmenedzsment kéltség - - - - - - - - - - . i i
Altalanos (rezsi) koltség 34199 102 598 102 598 102 598 102 598 102 598\ 102 598 102 598\ 102 598\ 102 598 102 598 102 598 102 598 102 598 102 598 102 598 68 398

Osszesen 1206 649 27169 620 22366 765 22287 634 18849447 20469 172‘ 13546724 15138 824‘ 16 628 943‘ 17 457 199 14846479 10223 366 13269358 12264146 9079946 22683048 2512678
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24. tablazat: Likviditasi terv

Benyujtas datuma Tamogatas igénylés 6sszege Eléleg Likviditas
Fell!ner’iilc'i . - ’ ) — EI§Ieg ; elsz.a.flmoléssal
negyedév g:sltzs;;% Mérfoldko F|nanns‘2|;oza5| Igeng:sltz:;oleg Ififizetés eIg::g:;l: S igénc;;:( It(:::;tatés Negyedéves Halmozott
osszege dsszege
1 1206 649 260 000 000 260 000 000 258 793 351 258 793 351
2017 2 27 169 620(1., 2. Utéfinanszirozas 2403 298 2403 298 - -27 169 620 231623 731
3 22 366 765(3. Utéfinanszirozas 25972 971 25972 971 - -22 366 765 209 256 966
4 22 287 634/4. Utéfinanszirozas 22 366 765 22 366 765 - -22 287 634 186 969 332
1 18 849 447 22 287 634 22 287 634 - -18 849 447 168 119 885
2018 2 20 469 1725, Utéfinanszirozas - - -20 469 172 147 650 713
3 13546 724 Utéfinanszirozas 39318619 39318619 - -13 546 724 134 103 989
4 15138 824(6., 7. Utéfinanszirozas 18 446 599 18 446 599 - -15138 824 118 965 165
1 16 628 943 10 238 949 10 238 949 - -16 628 943 102 336 222
2019 2 17 457 199]8. Utéfinanszirozas - - -17 457 199 84 879 023
3 14 846 479 34 086 142 34 086 142 - -14 846 479 70 032 543
4 10 223 366)9. Utéfinanszirozas - - -10 223 366 59 809 177
1 13 269 358 25069 846 25069 846 - -13 269 358 46 539 819
2020 2 12 264 146|10. Utéfinanszirozas - - -12 264 146 34 275 672
3 9079 946 25533 505 25533 505 - -9079 946 25195726
4 22 683 048(11. Utéfinanszirozas - - -22 683 048 2512678
2021 1 2512 678|12. Utéfinanszirozas 34 275672 34 275672 - -2512 678 0
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415 Kockazatelemzés

A foglalkoztatasi paktum el6készitése, megvaldsitasa és mikddtetése szempontjabél fontos, hogy azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése az eredmények elérését és fenntartasat veszélyezteti a projekt
tervezése soran el6re beazonositsuk. A fejezet a projektszintli kockédzatok beazonositdsa mellett sulyozza és
megbecsiili a bekdvetkezés valdszinliségét (alacsony, kdzepes, magas) és hatasanak mértékét (alacsony,
kézepes, jelentés), valamint minden egyes kockazat esetében meghatérozza a kockazatkezelési intézkedéseket

IS.

A projekt sikeres megvaldsitasat veszélyeztetd kockazatok kiilénbdzd teriileteken jelentkezhetnek —a modszertani
Utmutaténak megfeleléen a jogi, intézményi, tarsadalmi, szakmai, pénziigyi-gazdasagi fenntarthatdsagi és
abszorpcids szempontbol kerilltek azonositasra azok a nehézségek, amelyek akadalyozhatjak a paktum céljainak
elérését. A kockéazatok tébb szempont alapjan is csoportosithatok:

1.

69

Belsd és kiilsd kockazatok: az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megel6zése konzorciumi hataskérbe
tartozik-e, vagy sem;

A projekt-életciklus fazisait tekintve:

elékészitéshez kapcsolddd kockazatok: a legfontosabb kockazatot az eredményes egytittmiikddési modell és
az egylttmikodésben részt vev partnerek motivaltsaganak felkeltése és fenntartasa jelentheti;

megvalositashoz kapcsolédd kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projekt végrehajtasaval
kapcsolatos pénzlgyi és partnerségi problémak okozhatjak, amelyek bekdvetkezési valdszinlisége és hatasa
megfeleld el6készitési tevékenységekkel csdkkenthetdk;

fenntartashoz kapcsolodd kockazatok: a tervezés és megvalositas mellett kiemelt figyelmet kell forditani az
elért eredmények fenntartdsanak modjara, finanszirozhatbésagéra és szervezeti hatterére.



4.1.5.1 Pénziigyi kockazatok elemzése

Kockazat megnevezése

25, tablazat: A foglalkoztatasi paktum fobb pénziigyi kockazatai

Kockézat szbveges leirdsa

Valésziniiség

Hatas mértéke

Kockézatmegel6zés és -kezelés részletes bemutatasa

Pénzligyi kockazatok

A projekt finanszirozasaban tervezett

A projekt megvaldsitasa soran eléfordulhat,

A tdmogatasi szerz6dés megkétése utan lehivhatd lesz a tamogatasi eléleg,

megterhelheti az érintett szervezetek
koltségvetését.

kifizetések megérkezésének elhizédasa | hogy a tervezett kifizetések késnek. kozepes alacsony amely gyors igénylésével csdkkenthetd a likviditasi probléma kockazata
. . . A projekt megvaldsitasa soran eléfordulhat,
A projektben tervezett tevékenységeinek h . o . . o . . i .
o 2 ogy a tervezett tevékenységek litemezése . A projekt megvalositasa soran folyamatos monitoring sziikséges, a projekt
esetleges idébeni elhlizddasa esetén s . e o kézepes alacsony i i ) .
- PR elcsuszik, ezaltal nem teljesul az elére tervezéskor tartalékidészakokat kell képezni
nem teljesil a pénziigyi Gtemterv SRR Yy
megtervezett pénzlgyi terv megvalésulasa.
A TQP ta’moggtaso'k |dobe[1 yalq A partnerek felkészitése az elszamolasokra, folyamatos monitoring alkalmazasa.
elszdmolasa és a tamogato altali - nagy alacsony g e . L e .
. " Tartalék 6sszegek felszabaditasa igény esetén, vagy a projekt atlitemezése
kiegyenlitése
A projekt soran szamos esetben lesz sziikség
. i i o kiilsé szolgaltato igénybevételére. A Az eljarasrendet szigortan be kell tartani minden érintettnek.
(Kbz)beszerzési eljarasok elhuzodasa, kozb ‘i eliarasok elhlzodasa & Ko Ko - o T . .
sikertelensége 0zbeszerzesl eljarasok elnuzodasa es 0zepes 0zepes Megfelel idében el kell inditani a szolgaltatasok és eszkdzok beszerzését, a
esetleges sikertelensége veszélyeztetheti a kapcsolédo ajanlatkéréseket.
tervezett mérfoldkovek teljesitését.
A gondos elékészités és tervezés ellenére Részletes akciotervvel és pontos koltségvetéssel minimalisra csokkenthetdk a
A tevékenységek megvalositasi kiltsége | elképzelhetd, hogy az egyes tevékenységekre \ \ peénzligyi kockazatok a projektmegvaldsitas soran.
L ; - \ ) . kozepes kozepes ) L L , L . .
joval meghaladja a tervezett mértéket allokalt forrgsok nem lesznek elegenddk a Mivel a felhivas nem engedélyezi tartalékkeret tervezését, célszerli a konzorcium
megvalositasra. tagjainak felkésziilnie az esetleges sajat forras biztositasara.
A konzorcium tagjainal tapasztalt pénziigyi vezetd és pénziigyi asszisztens latja el
_ az érintett feladatokat.
A megvaldsitas idétartama alatt ' e s e
W . o AT . A cash flow folyamatos figyelemmel kisérése és aktualizalasa segit mérsékelni a
Likviditasi nehézségek jelentkezhetnek id6szakos pénzlgyi alacsony kbzepes snziiavi bizonvtalansaabol fakado kockézatokat
nehézségek pénziigyi bizonytalansaghol fakadd kockéazatokat.
A konzorciumi partnereknek célszer(i megfelel6 tartalékkal rendelkeznie az
utdfinanszirozas biztositasahoz.
A paktum fenntartasat és a paktumiroda A hosszU tava mikodéshez a paktum tagjai aranyos hozzajarulas vallalasaval
mikodését a projekt-megvalositast kdvetden is biztosithatjak a szlikséges sajat forrast, mivel annak mértéke nem lesz jelentds.
Mikddési forrasok eléteremtése biztositani kell, ami kis mértékben kézepes kézepes Az alterativ forraslehetségek felkutatasara is érdemes hangsulyt fektetni (pl.

téritéses szolgaltatasok biztositasa), ugy, hogy azok ne csdkkentsék jelentdsen a
paktum eredeti céljainak megval6sitaséra fordithatd id6t.
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Jogi kockazatok

Hianyos jogszabalyi

A foglalkoztatasi paktumok létrehozasa, miikodtetése és
szervezeti keretei jogilag nem szabalyozottak, ami
bizonytalansagot rejt a jovébeli mikddés vonatkozasaban. A

A partnerek altal egydntetlien elfogadott, jogilag megfeleld, hosszu tavon is
fenntarthatd miikodési format kell talaini és kialakitani, amely akkor is
miikéd6képes marad, ha a szabalyozasi és/vagy a finanszirozasi kdrnyezet,

beldl

tagjai kozott, amelyek alapvetéen befolydsolhatjék a paktum
eredményességét.

megalapozottsag felhivas és mellékletei tartalmazzak ugyan az elvart magas kozepes illetve a partnerek kére modosul.
sztenderdeket, de jogszabalyi megalapozottsag hianyaban ezek Proaktiv madon, jogszabalyi javaslatok megfogalmazasaval elérhetd, hogy a
kevessé kerhetok szamon, illetve barmikor — elézetes egyeztetés paktumok a foglalkoztataspolitika meghatarozo szerepldi legyenek és
nélkiil — megvaltoztathatok. maradjanak tartdsan.
A paktum tagjainak (els6sorban a jarasszékhely 6nkormanyzatnak, a
kormanyhivatalnak, illetve a paktumirodanak) folyamatosan figyelemmel kell
, T , ) , kisémie a jogszabalyi valtozasok. Olyan szervezeti, miikddési format kell
A jogszabalyi komyezet | Alakulhatnak Ugy a jogszabalyok, hogy azok a paktumok . kialakitani, amely rugaimas, gyors reagalast tesz lehet6vé megvaltozott
kedvezétlen iranyu jelenlegi formaban tervezett mikddését kedvezétlendl alacsony kbzepes ; A i :
S L o jogszabalyi kérilmények esetén.
valtozasa befolyasoljak, esetleg ellehetetlenitik. L . o - "
Proaktiv madon, jogszabalyi javaslatok megfogalmazasaval elérhetd, hogy a
paktumok a foglalkoztataspolitika meghatarozo szerepléi legyenek és
maradjanak tartosan.
Intézményi kockazatok
A paktumsztenderdek figyelembevételével pontosan meghatarozhat6 az a
A paktum partnerséae A paktum mikédésének eredményességét és hatékonysagat szervezeti kor, amelyeknek mindenképpen részt kell vennie a partnerségben a
pakium parinerseg kedvezétlen(il befolyasolhatja, ha nem vesz részt benne minden kozepes jelentds célok elérése érdekében. Ezt kovetden megfeleld egyeztetéseket kell folytatni
nem teljes korl C s I . . . e o ) . ;i
olyan partner, amely fontos a megvaldsitas szempontjabdl. annak érdekében, hogy minden érintett fél elkotelezett legyen és aktivan részt
vegyen a paktum miikodésében.
A pgktum kote’Iezo.pannerel Jelgnleg a megyel On.k,o rmanyzat, az Elengedhetetlen, hogy a paktumban részt vevé partnerek a kiilsé
illetékes kormanyhivatal, valamint a kereskedelmi és iparkamara. s s oo N ) .
. s on . kértilményektdl fiiggetlendl is szakmailag elkételezettek legyenek. Ehhez a
A partner szervezetek feladat- és hataskére az elmult . o . ool PP
Paktumpartnerek o : PO . . partnerség soran részletesen be kell mutatni a paktumbol szarmazé elényoket
, e, idészakban jelent6s valtozason ment keresztiil, és hasonlo ) ,, ! L Py i ,
feladat- és hataskorének . 2L Lo g alacsony jelentés minden érintett szamara (paktumtagok, telepiilési nkormanyzatok,
e folyamatok nem tekinthetdk kizartnak a jévében sem. . L p o . .
valtozasa . e P . . vallalkozok, kdzvetett célcsoport), tovabba egyértelmlien meg kell fogalmazni
Amennyiben az érintett szereplék kdzpontilag meghatarozott o A, . .
e . . X az elvarasokat az egyes szereplék felé annak érdekében, hogy a paktum
foglalkoztataspolitikai hataskore csokken, az befolyasolhatja a . ! : . Lo :
e . e fenntarthatd maradjon akkor is, ha a feladat- és hataskérok megvéltoznak.
paktum mikodésének eredményességét is.
Szakmai, de akar személyi konfliktus is felmeriilhet a paktum Aki i i part i kmai s &
Konfliktus a paktumon tagjai, illetve azon bellil a projektet megvalositd konzorcium . ,. egyensuyozolt parinerseg, a szakmal egyetertes €S a sz0ros
alacsony jelentds egyuttmikddés alapjait mér az el6készités sorén le kell fektetni. Pontosan

meg kell hatérozni az egyes partnerek ltal elldtandé feladatokat, ki kell jel6Ini
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a felel6soket, meg kell teremteni a megfelelé kommunikacios platformot,
rendszeres — szlikség esetén ad hoc — egyeztetéseket kell tartani.

Lehatarolas a megyei, a

A projekteldkészités jelen fazisaban megtortént egy szakmailag
megalapozott lehatérolas a megyei, a megyei jogu varosi és a
helyi paktumok kozétt, azonban az csak a megvaldsitas sorén

Részletekbe mend egyeztetés szilkséges minden érintett partnerrel a
lehatarolas kiilénb6z8 szempontjairdl, az egyes alternativak elényeirél és
hatranyairdl.

A megvalositas soran biztositani kell egyfajta rugalmassagot a rendszerben,

foglalkoztatottsagi szint elérése), azonban az ezek eléréséhez
megfelelének tartott eszkdzok kére id6rél idére valtozik, és

hmeelgiy e;fgg;;iﬁfglzgft & | deril majd ki, hogy ez a lehatarolas ténylegesen megfeleléen alacsony kozepes amely lehetéséget nyujt a lehatarolas modositasara abban az esetben, ha a
yip mikaodik-e, illetve hogyan szolgélja a célok és az indikétorok kitlizott célok elérését a lehatarolas egyértelmiien kedvezétleniil befolyasolja.
eléréset. Az elékészités, a megvalésitas és a fenntartas soran is folyamatos egyeztetés
szlikséges a kiilonbdz0 szinten szervez4dott paktumok kozott.
llyen hosszu projekt esetében nem ritka a szakemberek cseréje Torekedni kell arra minden érintett szervezet esetében, hogy a paktum
Paktumban érintett akar a kedvezményezetteknél, akar az IH/KSZ oldalan. Ez miikodeset mineél kevésbe érintsék személycserek, megérizve ezaltal egyfajta
szakemberek egyfel6l okozhatja a szakmai stlypontok eltolodasat, a feladatok kézepes kdzepes allandosagot a szakmaisag tekinteteben.
személyének valtozdsa | masfajta értelmezését, masfeldl kedvezétienll alakithatja az Amennyiben mégis elkeriilhetetlen a személycsere, akkor az Uj szakemberek
elkotelezettséget is. alapos felkészitése sziikséges.
Mivel ktum tevékenysé dkivill szertedqazs és sok A konzorciumi partnerek id8ben tudnak gondoskodni a megfelel6 szakmai
- Vel a paklum tevekenysege rendkivul szereagazo es sok hattér biztositasarol — sziikség esetén tovabbkeépzésekkel, Uj munkavallalok
A megvalésitashoz feladatot magaban foglal, nagyszamban lesz sziikség megfelelé felvételével
szilkséges szakemberek | szakemberekre minden konzorciumi partnernél. Ezek alacsony kézepes A pakt I'. irehozésaban és mikédésében érintett legfontosabb ek
hianya rendelkezésre allasa nehézséget okozhat, illetve tllterheltséget k'pa’ umietre ozkasg ?n es rlnu odese er|1 ttarm.e egtorl: c:sg SZ; mletye
eredményezhet az egyes szervezetekndl. epzésen vesznek részt, amely soran részletes ismereteket és gyakorlat
tanacsokat kapnak feladataik eredményes ellatasahoz.
Tarsadalmi kockézatok
Részletes kommunikacids (itemtervet kell sszeallitani, majd az abban foglalt
. . AL ot s tevékenységeket megvalositani, igy minden érintett megfelelé madon
Jollehet mind a munkaltatok, mind a munkavallalék szaméra ér\tlesillh}e,zt agpaktum t?a\ilékegységlgryél I I g
egyértelmien el6nyt jelent a paktum altal biztositott A helvzetelemzés. valamint az el t. Kaltatsi igénvielmérések alapia
Célcsoportok szolgaltatasok és tamogatasok igénybevétele, ettdl fliggetlenil alacson alacson © yie e;]e{nzes, va a;)rln'm ,?Z © o;tet?s mukn a q gko! igenyte Ln,?r;’ Sek alapjan
motivalatlansaga elképzelhetd, hogy nehezen lehet valdban mozgdsitani és y y nem qlozka "atgﬁ’,‘lj,r 0 ‘?m:. a)lny| ?, thn a}Ia © e;talrEun d | ?reso. d
motivalni mind a munkaltatdkat, mind a munkavallalokat az aktiv szemelyek meglaiaiasa es xivalasziasa. A celcsoportial kapesoialos minden
részvételre. kommunikéacids tevékenység soran ugyanakkor elengedhetetlen — a
kételezettségek mellett — az elénydk részletes bemutatasa is, hogy a
paktumban térténd részvétel vonzéva véljon az érintettek szdmaéra.
Szakmai kockazatok
A fo?lallfoit'itt?spoliti’lilz:\i iLé'nyellvtell((.e;Jr:étp"aki unié§ ef hazai bb A projekt eredményes megvaldsitasa és a paktum hatékony miikidtetése
Szakpolitika valtozasa szinten is tobbnyire allandénak tekinthetbk (a minél magasa alacsony koézepes nagymértékben hozzajéarul ahhoz, hogy a paktum mint foglalkoztatéspolitikai

eszkdz meghatéarozo alakitdja legyen a hazai munkaerdpiaci folyamatoknak.
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megitélésik sem tekintheté egységesnek. Emiatt valtozhat a
paktum szerepe, megitélése és tdmogatasa is.

Proaktiv madon, szakpolitikai javaslatok megfogalmazasaval elérhetd, hogy a
paktumok a foglalkoztataspolitika meghatarozo szerepléi legyenek és
maradjanak tartésan.

Gazdasagi kockazatok

Jollehet a paktum tagjai és a projekt szakmai megvalésitoi
minden vallalt tevékenységet maximalisan teljesitenek, ennek

Alternativ megoldasokat és eszkdzoket kell alkalmazni a paktum fenntartasa

folyamatok megerdsithetik a versenytarsak helyzetét.

Kedvezétlen ) . o A és a munkaerdpiaci folyamatok stabilitdsa érdekében.

makrogazdasadi ellenére az esetlegesen bekovetkezd kedvezédtlen KGZEDes ilentés Intenziv befekietés-Gsztbnzéssel célszeri kieaésziteni Kt ikodését

f 9 g makrogazdasagi valtozasok miatt mégis csak korlatozott hatasa P ! NIENZIV DEIEKISLES-0SZIoNZEsSel Ce'szeru KIegesziten! a pakium mukodeset -

olyamatok lehet a paktumnak a jarasi munkaerdpiacra és a terileti akér a paktumiroda keretein beltil, akar mas erre a célra kijelolt szervezet

foglalkoztatasi kilonbségek kiegyenlitésére. bevonasaval.

Fontos, hogy a potencialis versenytarsak aktualis helyzetét és tervezett
fejlesztéseit folyamatosan nyomon kell kdvetni.

Versenvtarsak Munkaerépiaci szempontbdl a Csengeri jaras versenyhelyzetben A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei, valamint a kornyezé térségek kozotti

nae siqg;;;j van mas megyei, hazai és eurdpai térségekkel. Killsé, a paktum alacson KbzEDeS egyuttmikddésekkel segiteni lehet a jarés tagabb térségének

m(?gyeréséd ése tagjai altal nem vagy csak korlatozott mértékben befolyasolhatd y p kiegyensulyozott fejlédést.

Hatékonyan kell képviselni a jaras sajat érdekeit a megyei foglalkoztatasi
paktum megvaldsitasa soran.

Azonositani és promotalni kell a jaras komparativ versenyel6nyeit.

>

bszorpciés kockazatok

Egyes részfeladatok teljesitésének elhlizodasa veszélyeztetheti
a projekt idében torténd befejezését — kilondsen az egyes

Az el6készités soran redlis temterv kerlilt dsszeallitasra, amely — szlikség

indikatorok kénnyen teljesithetdk, de hatasa csak elszigetelten
érzékelhetd).

Nehezit6 tényez8, hogy a megyei és a helyi paktumoknak
gyakorlatilag ugyanazon a célteriileten kell az indikatorokat
teljesiteni.

Megvalositas cstszasa | tevékenységek egymasra éplilése miatt (pl. a célszemélyek alacsony kbzepes esetén — rugalmasan maédosithatd a felhivas altal engedélyezett keretek
kivalasztasa elhuzodhat, emiatt tolodhat a képzés, majd a kozott.
foglalkoztatas).
Megfeleld monitoringrendszert kell kialakitani, amely lehetévé teszi az
A TOP és ezaltal a megyei ITP-k jelentds mérték(, esetenként indikatorok nyomon kdvetését.
eltulzott indikatorvallalast iranyoztak el6. A tamogatasi Az indikatorok teljesitése érdekében olyan atgondolt mechanizmusokat kell
feltételeknek valo megfelelés miatt eléfordulhat, hogy a beépiteni a paktum miikddésébe (pl. munkaltatok célzott megkeresése,
konzorciumi tagok tulsagosan az indikatorok teljesitésére fognak igényeik felmérése, érzékenyitése), valamint a kormanyhivatal altal ellatando
koncentralni. Ez a fajta kényszerhelyzet eltéritheti a feladatok végrehajtasaba (pl. a munkaltatok igényeinek teljes mértékben
Tllzott hangstly az konzorciumot az eredeti hosszd tavu celkitiizésektdl (pl. olyan " " megfeleld képzések szervezése), amelyek Uigy garantéljak az indikatorok
indikatorok tefjesitésén | képzések és munkaltatok kivalasztésa, amelyekkel az ozepes OZ8PES | clareset, hogy egyiittal az altalanos célok is teljesiilienek.

Nem héttérbe szoritva a szamszer(i kimeneti mutatok teljesitését, kiemelten
fontos, hogy a paktum hosszu tavon is miikéddképes legyen, érdemben
befolyasolni tudja a megye munkaerdpiaci folyamatait akkor is, ha a képzésre
és foglalkoztatasra fordithatd forrasok kimerliltek. Ezt elsésorban a szakmai
elkotelezbdéssel és motivacioval lehet elérni, amely a partnerség
kialakitdsanak egyik legfontosabb eleme. A projekt végrehajtisa soran tehat
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biztositani kell az indikatorok teljesitése és a paktum hosszu tavu
céljailfenntarthatosaga kdzotti egyensulyt.

A megyei paktumnak koordinatorként hangsulyos szerepet kell jatszania a
helyi paktumok 6sszefogasaban, igy megfelelé egyeztetéseket kdvetden van
lehetdsége kedvezd iranyban befolyasolni az indikatorok teljesitését mind
megyei, mind helyi szinten — a célkitiizések sértilése nélkul.

Specialis munkaltatdi igények esetén felmeriilhet, hogy nincs

A képzési igényfelmérést minél hamarabb el kell végezni a potencialis
munkaltatok kdrében, hogy a térségi szinten szikséges és indokolt

leterheltsége

projekt menedzselése.

Képzok kivalasztasa onaq kep;o intézmény, amely ?ngedellyel rendelkez6 képzést alacsony kézepes képzéseket, valamint az azt biztosito képzd intézményeket iddben ki lehessen
tud biztositani az adott szaktertileten. . ;
valasztani.
A képzési-foglalkoztatasi programok egyik legnagyobb kihivasa
A célcsoport elérésének a'megfelelo,szemelyek feIkutaLtas"a"es k!vallasztaﬁa a Olyan szervezet(ek)et kell kivalasztani erre a feladatra, amelyek megfeleld
; . célcsoportbdl. Ha ez nem kell6 korlltekintéssel torténik, akkor . . ! A -, ;
és bevonasanak - . fhs e kozepes kézepes szakmai tapasztalattal és referenciaval rendelkeznek hasonlo feladatok
PSS sem az érintett személyek, sem a munkaltatok nem lesznek s x
nehézségei ; ; o 1  a ellatasaban.
elégedettek, és a potencialis munkavallalok lemorzsolédasanak
kikliszobolésébe fektetett energia aranytalanul nagy lesz.
Konzorciumi partnerek Amennyiben a konzorciumi partnerek egyéb tevékenységeik, Ki kell jeldlni azokat a feleldsoket a konzorciumi partnereken belil, akik
P fejlesztéseik miatt tdlzottan leterheltek, veszélybe kerlilhet jelen alacsony kdzepes feladata egyértelmlien kothetd a projekt eredményes megvalositasahoz. Ezt

garantdlja a megfelel6 menedzsmentszervezet és -mechanizmus felallitasa.
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4.1.6 Fenntartas

A fenntarthatdsdg egyik garancidja, hogy olyan tevékenységeket terveziink és hajtunk végre, amelyek valddi
hozzaadott értékkel bimak a paktumszervezet fenntartasa szempontjabdl:

= egyfelél az 1. fétevékenység keretében szakmailag és szervezetileg megalapozzuk a foglalkoztatasi paktum
mikodéset,
= masfeldl a 2. fétevékenység keretében a képzéseket és a bértamogatasokat a munkaadéi igényekhez

maximalisan illeszkedve hajtjuk végre, igy a munkaltaték a projektzarast kovetden is bizalommal fognak
fordulni a Kormanyhivatal, a képzd intézmények és a Tarsulas felé.

A paktum eredményeinek és a partnerség hosszu tavu fenntarthatésagéanak fontos alapdokumentumai a projekt
megvalositasa soran elkészitett paktumdokumentumok: a foglalkoztatasi stratégia és akcioterv, az egyuttmiikodési
megallapodas, az tigyrend, a munkaprogram, valamint a miikddési és monitoring kézikdnyv. A dokumentumok
megalapozzak és garantaljak a paktum hosszu tavu fenntartasat, meghatarozzak a miikodés kereteit a
helyi, térségi munkaerdpiac fejlesztésének iranyait.

A projekt soran kialakitott és megerdsitett egyittmikddés, a felallitott szervezeti keretek és a felek kozott 1étrejovd
kapcsolatok garantalhatiak a paktum fennmaradasat, a felmerllé problémak egyuttmiikédésen alapulé
megoldasat. A paktumoknak térségi szinten kell megtalalni azokat a feladatokat, amelyeket el tudnak latni, az
egylttmikddést folyamatosan célokkal és tartalommal kell feltélteni. A feladatok ismeretében kell gondoskodni a
megoldashoz szilkséges pénziigyi forrasokrol.

A paktum fejlédésének, illetve a dontéshozok munkajanak segitéséhez elengedhetetien az elért eredmények
Osszegzése, elemzése, tehat sziikséges a paktum munkajanak értékelése, amelynek eredményeit egyfeldl be kell
épiteni a paktum tovabbi miikddésébe, masrészrél a kdzos fejlédés érdekében elérhetévé kell tenni az orszag tobbi
paktumja szdmara. A j6 gyakorlatok megismerése egyrészrél megvaldsul a helyi/megyei paktumok
egylttmikddésén, masrészt a létrehozas alatt allo, alulrdl szervez6dd Orszagos Paktum Platform haldzaton
keresztil.

A projekt pénzligyi fenntarthatésaga szempontjabél [ényeges, hogy a projekt miikodése soran bizonyitani lehessen
a foglalkoztatasi egyittmiikodés hatékonysagat, mert ez esetben tovabbi célzott forrasok nyilhatnak meg a
paktumok szamara. Kiléndsen fontos, hogy a beruhazé vallalkozasok igényei szerint a paktum hatésait egyéb
TOP és GINOP forrasokra torténd sikeres palyazatokkal erdsitsik.

A szakmai fenntarthatosdg egyik garanciaja a sokszinl partnerség: az onkormanyzati-korményzati szektor
hatékony konzorciumi egyittmikodése kiegészilve a partnerségen bellll a képzési, vallalkozasi és civil szektor
képviselbivel.

A szervezeti fenntarthatdsagot elésegiti, hogy a Tarsulas a megyei Kormanyhivatallal partnerségben hozza létre a
paktum szervezetét. A paktumban csak olyan szervezetek vesznek részt, akik a kitlizott célok teljesitéséhez
kapcsolddé szolgaltatasi profillal, hataskdrrel, megfelelé human és szervezeti hattérrel, anyagi forrdsokkal (sajat
és/vagy palyazati) is rendelkeznek, és motivaltak a kdz6s munkaban, a célok elérésében.

A projekt lehetdséget ad arra, hogy a lezarasat kdvetden a projektgazda (konzorcium) tovabbi partnerségi
programok megvalésitasat inditsa el a projektben elinditott szolgaltatasok igénybevételével, tovabbi foglalkoztatok
bevonéséaval a kiépitett paktum partnerség tdmogatasaval. Az eredmények tovabbviteléhez szikséges eréforrasok
rendelkezésre fognak allnak a megvalositasi idészakot kovetden is.
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4.2 RESZLETES CSELEKVESI TERV

421 Az el6készités és megvalositas részletes feladatai és litemezése
Az alabbi tablazatban bemutatjuk a fejlesztés valamennyi tevékenységét, valamint azok idSigényét.

27. tablazat: A tevékenységek iitemezése

Feladat negyedéves litemezése

Feladat megnevezése

ELOKESZITES
Projekt koncepcid kialakitasa

Koltségvetés tervezése

Konzorciumi partnerség épitése

Tamogatasi kérelem kidolgozasa és benyujtasa

Megvaldsithatdsagi Tanulmany kidolgozasa
MEGVALOSITAS

A" fotevékenység

Foglalkoztatasi paktum létrehozasa, valamint foglalkoztatasi
helyzetelemzés elkészitése

Részletes foglalkoztatasi stratégia és akciéterv kidolgozasa

Munkaprogram és projekttervek kidolgozasa

Munkaerdpiaci igényfelmérések készitése

Foglalkoztatasi egytittm(ikddés, iranyitd csoport, menedzs-
ment szervezet és paktumiroda felallitasa és miikodtetése
(munkaterv, ligyrend és részletes koltségvetés kidolgozasa)

Egy(ttmiikodési megallapodas alairasa

Paktum miikodési tapasztalatainak dsszegy(jtése és
megosztasa

Teljes projekt folyamat részletes dokumentalasa

Min8sités megszerzése

Figyelemfelkeltés
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Feladat negyedéves litemezése

Feladat megnevezése

A megyei és a helyi, valamint a megyei jogu varos altal
létrehozott paktumok tevékenységeinek dsszehangolasa

Gyermekellatasi szolgaltatasok tertileti helyzetének és
human eréforras igényeinek bemutatasa

Kételezd nyilvanossag biztositasa

Projektmenedzsment feladatok ellatasa

B fotevékenység

kapcsolodo tevékenységek

A célcsoportot érintd egyéb munkaerdpiaci tevékenységek

Kiegészitd tevékenységek

Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo
kiegészité ESZA tevékenység

BefektetésOsztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez
kapcsolodo tevékenységek
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5 ANYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

51 A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A projektben a Szabolcs 05. Onkormanyzati Terilletfejlesztési Tarsulas latia el a kotelezd nyilvanossag
biztositasanak tevékenységét, amelynek céljai az alabbiak:

= apaktumprojektet és annak eredményeit minél szélesebb kdrben megismerjék;

= a kommunikaciés eszkdzok segitségével a konzorcium minél bévebb kérl tajékoztatast nyljtson a szakmai
nyilvanossag, a déntéshozok és a célcsoportok szamara a megvaldsult fejlesztésekrél, és arrdl a tényrdl, hogy
a tdmogatasi kérelem EU tamogatasbdl valdsult meg;

= elésegitse a paktumprojekt atfogd és specifikus céljainak megvaldsuldsat;

= biztositsa, hogy a projekt elérehaladasarol, eredményeirdl a projekt kézvetett és kozvetlen célcsoportjai, a
tagabb kdérnyezet és a projekt finanszirozdsaban kdézrem(ikddd szervezetek megfeleld tajékoztatasban
részestljenek.

Az érintett célcsoport tajékoztatasa a projekt teljes életdtja soran kiemelt figyelmet kap. A rendszeres tajékoztatas,
az egész folyamatot bemutatja, eredményeivel, lehetdségeivel, igy alapozhaté meg a pozitiv fogadtatas, a program
iranti elkotelezdeés.

A tajékoztatas a kdzponti nyilvanossagi Utmutatonak megfelelden médon térténik minden lehetséges nyomtatott
és elektronikus kommunikaciés fellileten. A fejlesztéshez kapcsolodd nyilvanos eseményeken, a projekt soran
alkalmazott kommunikacidjaban és viselkedésében a fejleszté vagy partnere esélytudatossagot fejez ki, nem
kozvetit szegregéaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozd megléve elbitéleteket.

A projektmegvalositas id0szakaban nagy hangsulyt kap a helyi tarsadalom tajékoztatasa. A tajékoztatasi
tevékenység célja ebben az id6szakban a projektmegvalositas altal bekdvetkezé kedvezd valtozasok tudatositasa
a célcsoportban, illetve a projekt pozitiv fogadtatasanak elésegitése.

5.2 A CELCSOPORTOK ES AZ ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS SZEMPONTU ELEMZESE, KOMMUNIKACIOS UZENETEK
MEGFOGALMAZASA

A tajékoztatasi, nyilvanossagi tevékenységének ellatdsa soran el kell végezni a belsé és kilsé kommunikacios
célcsoportok korének lehatarolasat és azok kezelési madjait. A célcsoportok kdz6tt lehet atfedés, illetve a belsd és
kllsé kommunikacié soran alkalmazott eszkdzok kozott is.

Célcsoportok az alabbiak:

= Abelsé kommunikacié célcsoportjat a projektmenedzsment szervezethez tartozok, illetve a projektben aktivan
kdzremiikodék jelentik.

= A projekttel kdzvetlen kapcsolatban allok azok, az el6készitésben és kivitelezésben aktivan kozrem(ikodd
szervezetek, akik ismerik a projekt hatterét és céljait. A tamogatas megitélésében, a forrasfelhasznélasban,
illetve a projekt megvalésitasaban intézményi feladatkdrébdl addddan jelentds szerepet jatszik a Kozrem(ikodd
Szervezet, melynek tajékoztatasa elsésorban a kotelezd beszamolok alapjan torténik.

= A projekitel kozvetett kapcsolatban &llok az el6készitésben, megvaldsitasban kozrem(ikodé szervezetek azon
tagjai, akik kdzvetlenil nem vesznek részt a projektben, de a szervezeti és miikddési hattérben betdltott
szerepik alapjan stabil kdrnyezetet biztositanak a projektmegvaldsitashoz (adminisztrativ munkatérsak, a
jaras lakossaga stb.)

5.3 KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA

= Sajtokdzlemény kikildése a projekt inditasarol/zarasardl: A sajtotajékoztatot kovetben a helyilmegyei média,
kiléndsen az ingyenes terjesztésli heti vagy havilapok, elektronikus médiumok részére sajtékdzleményt és
képanyagot bocsat ki.

78



5.4

Sajtdmegjelenések: A projekt megvaldsitasa soran rendszeres kapcsolattartas a helyi és megyei elektronikus
és nyomtatott médiafeliletekkel, a projekt részeredményeirdl folyamatos informéaciok eljuttatasa a célcsoportok
altal igénybe vett feliiletekhez. A helyi média bekapcsolasa a kommunikacids folyamatba elengedhetetlen,
nem pusztan az eredmények, de az értékek kozvetitésében jelentds szerepet vallalhat. A rendszeres és
folyamatos informéacios anyagok megjelentetésével, j6 példak bemutatasaval, a projekt pozitiv megitélését,
tamogatottsagat, valodi lakossagi bevonddast erdsitheti. Evente legalabb 2 db tajékoztaté hiranyag fog
megjelenni honlapon és/vagy a helyi sajtoban.

Sajtofigyelés: A projekt teljes idétartama alatt sajtofigyelés végzése, a megjelent sajtdanyagok dokumentalasa.
Informé&cios tabla: A projekt helyszinén a kotelezd elemekkel ellatott tajékoztato tabla kinelyezése torténik.

Informacids anyagok: Az infokommunikaciés technologiakhoz valo hozzaférés a hatranyos helyzetliek, illetve
esetenként a mikro- és kisvallalkozasok korében nehézkes. A technoldgia kismértékii hasznalata miatt a
hagyomanyos nyomtatott informaciés anyagok hasznalatat javasoljuk, azokban a térségekben, ahol a
hatranyos helyzeti érintett célcsoport tagjait szeretné a projektbe bevonni. Az informéacios anyagok kihelyezési
helyeinek javasoljuk az 6nkorméanyzati ligyfélszolgalatokat, ligyfélfogadd helyeket, kozdsségi csombpontokat,
mivel6dési hazakat, vallalkozéi rendezvényeket. 100-100 db informacids kiadvany fog késziini a helyi
munkavallaloknak, illetve munkaltatéknak.

Rendezvények, forumok, paktumiroda: A tervezett paktum projekt soran a célcsoportok igényeit figyelembe
véve az egyik leghatasosabb kommunikaciés eszkoz a személyes, folyamatos kapcsolattartas és
egylttmikodés keretében végezhetd munka (ehhez a paktumiroda idedlis eszkdzt jelent), a lakossagi
férumokon, partnerségi rendezvényeken vald részvétel, egyéni és csoportos tanacsadas lehet. Nagy hangsulyt
fektetlink a projekt megvalositasa soran a valédi partnerség alapfeltételét jelentd tényleges kommunikéciora.
A tervezett fejlesztés jellegéhez illeszked6en a paktum partnerségi eseményein, rendezvényein élni kell a
tajékoztatas lehetdségeivel — a kétirdnyl kommunikacié, az interaktivitas és a helyi elvarasok megismerése
érdekében.

Weboldal - tajékoztatas a kedvezményezett honlapjan: A projekt megvaldsulasa soran a 6 kedvezményezett
informaciét szolgalat, amelynek keretében kbzzé teszi az elkészlilt sajtétajékoztato és informacios anyagokat,
kiadvanyokat, a sajtofigyelés eredményeit, a rendezvények, személyes informacids forumok tartalmat és
idépontjait. A projekt sikeres megvaldsitasa és a fenntartasi idészakban torténd tovabbmikddtetése
érdekében szilkség van egy intenziv és elektronikus uton is tamogatott tarsadalmi szemléletformald
népszerisitésre a vallalkozasok és az érintett lakossagi bevonasa érdekében.

A KOTELEZG KOMMUNIKACI0S ESZKOZOK MEGJELENITESE ES HASZNALATA

A Szabolcs 05. Onkormanyzati Teriiletfejlesztési Tarsulas a célcsoportok tajékoztataséara alkalmazott kételezd
nyilvanossagi elvarasoknak a "Kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettségei” c. dokumentum, illetve az
LArculati Kézikonyv’-ben foglaltaknak megfeleléen tesz eleget.

A honlapon naprakész tajékoztatast tudnak nydjtani a projekt eseményeirdl és eredményeirél az arculati elemek
betartasaval. Az alabbi tartalmi elemeket sziikséges megjeleniteni a honlapon a projekthez kapcsolédéan:

a kedvezményezett neve,

a projekt cime,

a szerz6dott tamogatas 0sszege,

a tamogatas mértéke (%-ban),

a projekt tartalmanak bemutatasa,

a projekt tervezett befejezési datuma (ha megvaldsult, akkor a tényleges befejezés),

a projekt azonositészama.

Az Un. infoblokk alabbi kételezd arculati elemeink feltiintetése szikséges a f6 honlapon szines verziéban (és az
esetleges aloldalon is):
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Széchenyi 2020 grafikai elem (a logé kontlrjabdl készilt, kifutd kék iv),



= Széchenyi 2020 logo,

= EU-logé és az Eurdpai Uni6 kiiras (nem roviditve),

= Magyar kormany logo,

= Atamogato alapra vonatkozd utalas.

Az Un. infé blokknak mindig kiemelt helyen kell szerepelnie a honlapon, azaz a lathatdsagi terlileten kell lennie,

megnyitaskor, gorgetést nem igényl6 pozicioban.

5.5 KOMMUNIKACIOS UTEMTERV

28. tablazat: Kommunikacios iitemterv

Feladat Célcsoport Szerepl6k
Sajtokoziemény kiklldése Informéacidbiztositas | Kozvetlen és
Projektfejlesztési | a projekt inditasarol és a e . s Szabolcs 05.
T a projektrél, kbzvetett Nyomtatott sajtd s
szakasz sajtomegjelenések o . Térsulas
M . tudatositas célcsoport
0sszegylijtése
- . Tajékoztatés a . .
Projektfejlesztési A b © ru'haza}s helyszmen az projekt K? zvetlen és - Szabolcs 05.
eldirt tipusu tabla f o kozvetett Téjékoztato tabla L
szakasz PR . megkezdésérdl és . Tarsulés
elkészitése és elhelyezése | .. - célcsoport
f6 adatairol
A projekt A projekthez kapcsol6dd Folyamatos Kozvetlen és | Internetes felllletek | Konzorciumi
megkezdésétdl tajékoztatas folyamatos informacidbiztositas | kozvetett és kozdsségi partnerség, valamint
folyamatosan mikodtetése a projektrél célcsoport média oldalak a paktum tagok
A projekt A p akt’um rend'e Zvényeken .F°'Va",‘a.“?s. .. | Kbzvetlenés | Meghivok, Konzorciumi
L oax eléadasok tartasa, informaciébiztositas | | .. f « ) .
megkezdésétdl , . S kozvetett emlékeztetdk, partnerség, valamint
o fotédokumentacio a projektrél, - B
epizodikusan P ; S célcsoport kiadvanyok a paktum tagok
készitése interaktivitas
A projekt Személyes, folyamatos Folyamatos Kozvetlen és Személves Konzorciumi
megkezdésétdl | kapcsolattartas és informéciobiztositas | kozvetett yes partnerség, valamint
e I . megbeszélések
folyamatosan egyuttmikodés a projektrél célcsoport a paktum tagok
. Sa]to!(ozleme:ny k’|kgldese Projekt Kozvetlen és
A projekt a projekt zarasardl és a L . o Szabolcs 05.
Ny A eredményeinek kozvetett Nyomtatott sajtd L
zarasakor sajtbmegjelenések e . Tarsulas
- . kommunikéacidja célcsoport
0sszegylijtése
o Informéaciok, fotok
. A TERKEPTER kételez6 Projekt Kozvetlen és | feltdltése a
A projekt . : A . - . Szabolcs 05.
o feltdltése a projekthez eredményeinek kbzvetett kézponti R
zarasakor - S s . . Térsulas
kapcsolddo tartalommal kommunik&ciéja célcsoport elektronikus
fellletre
A proiekt A beruhazas helyszinén az | Tajékoztatas a Kdzvetlen és Szabolcs 05
Proj el6irt tipusu tabla projekt lezarasarol kozvetett Emlékeztetd tabla L '
zarasakor PR . o ex - . Tarsulas
elkészitése és elhelyezése | és 6 adatairol célcsoport
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MELLEKLETEK

SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE 2017. EVI KEPZESI JEGYZEKE

Asztalos

Acs

Badogos

Bolti hentes

Burkold

Cukrasz

Disznovénykertész

Eladé

Elektromos gép- és készilékszereld

: Epitményzsaluzat és fémallvany szereld
. Epité- és anyagmozgatd gép kezeldje (Féldmunka-, rakodé- és szallitbgép kezelb) + Gépkezeld jogositvany

traktor alapu univerzélis féldmunkagépre (kodszam: 1111) (40/2009. (VIII. 31.) KHEM rendelet 2. sz.
melléklete alapjan)

Epité- és anyagmozgato gép kezeldje (Targoncavezetd) + Gépkezeld jogositvany vezetbiiléses targoncara
(kddszadm: 3324) (40/2009. (VIII. 31.) KHEM rendelet 2. sz. melléklete alapjén)

Epiilet- és szerkezetlakatos

Festd, mazolo, tapétazo

Fogydelektrodas védbgazas ivhegesztd

Gazdasagi informatikus

Gépi forgacsold

Gyermek- és ifjusagi felligyel6

Gyogymasszér

Hegesztd

Husipari termékgyarto

|degenvezetd

Ipari gépész

Irodai titkar + Allamilag elismert angol altalanos fajtaji komplex tipust alapfoku (KER.B1) nyelwvizsgéra
felkészité

Kertész

Kézapolo és miikoromépité

Konzervgyartd

Kémiives

Kozpontifiités-és gazhalozat rendszerszereld

Logisztikai és szallitmanyozasi (igyintézé + Allamilag elismert angol altalénos fajtaju komplex tipust alapfoku
(KER.B1) nyelvvizsgéra felkészitd

Mez6gazdasagi gépész

Mszaki informatikus

Néi szabo

Pedagogiai- és csaladsegité munkatars

Pék

Pénzlgyi-szamviteli Ugyintézé

Pincér

Szakacs

Szamitégépes adatrégzitd

Személy- és vagyondr + Fegyveres biztonsagi 6r

Szerszamkészité

Szocidlis gondozd és apold

Szoftverfejlesztd

Tisztitas-technolégiai szakmunkas

Vendéglato elado

Villanyszerelé
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Viragkotd

Viz-, csatorna-és kézmdi-rendszerszerel6
Vizszigeteld, melegburkold
Volframelektrédas véddgazas ivhegesztd
Z0ldség és gylimolcsfeldolgozo

"C" kategdrias gépjarmiivezetd + Tehergépkocsi-vezeti alapképesitésre felkészitd szaktanfolyam
"C"+ ("C+E") kategdrias gépjarmivezetd + Tehergépkocsi-vezetdi alapképesitésre felkészitd szaktanfolyam

LEHETSEGES SZAKMACSOPORTOK A PAKTUMPROJEKTBEN

Egészségligy

Szocidlis szolgaltatasok

Oktatas

Mivészet, kozmiivelédés, kommunikacio
Gépészet

Elektrotechnika-elektronika

Informatika

Vegyipar

Epitészet

. Konnydipar

. Faipar

. Nyomdaipar

. Kozlekedés

. Kornyezetvédelem

. Kdzgazdaséag

. Ugyvitel

. Kereskedelem-marketing, (izleti adminisztracié
. Vendéglatas-turisztika

. Egyéb szolgaltatasok

. Mezdgazdasag

. Elelmiszeripar

. Rendészet, honvédelem és kdzszolgélat
. Vizugy



